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YONETICI OZETI

Avrupa Birligi (AB), 2019 yilinda a¢ikladig1 Avrupa Yesil Mutabakati ile 2030 yilina kadar sera
gaz1 saliminin %55 azaltilmasini, 2050 yilina kadar ise karbon nétr olmayi taahhiit etmistir.
Cevre ve iklim hedeflerine Sinirda Karbon Diizenlenmesi, Dongiisel Ekonomi Eylem Plani ve
Siirdiiriilebilirlik Icin Kimyasallar Stratejisi gibi araglarla ulagmay1 hedeflemektedir. Bu durum,
AB’ye artan ihracat hacmi ve yiiksek karbon ayak izi oranlari sebebiyle tekstil sektoriinii yakindan
ilgilendirmektedir. ‘Izmir Sanayisinin Yesil Mutabakata Hazirlik Seviyesinin Tespiti ve Alina-
cak Onlemler Arastirmas’’ Izmir Kalkinma Ajanst (IZKA), izmir Ekonomi Universitesi (IEU)
ve Izmir Ticaret Odas1 (IZTO) isbirligi ile izmir'de tekstil sektériinde yer alan firmalarin yesil
doniisiime ne derece hazir ve istekli olduklarini tespit ve analiz etmek dolayisiyla bu alanda bir

farkindalik yaratarak sanayiciye bir kilavuz sunabilmek amaciyla gerceklestirilmistir.

Tekstil ve hammaddeleri sektériinde Tiirkiye’nin diinyanin 6nde gelen ihracatgilarindan birisi
oldugu ve en fazla ihracat gergeklestirilen baslica iilkelerin AB’de yer aldig: diisiiniilirse, Tiirkiye
ve Izmir’in ihracatinin siirdiiriilebilirligi i¢in Avrupa Yesil Mutabakatr’na uyum seviyesinin net
olarak ortaya konulmas: elzemdir. Mutabakat kapsaminda sunulan Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi diger sektérlerde oldugu gibi hazir giyim, konfeksiyon, tekstil ve hammaddeleri
sektoriinii de karbon yogunluguna gére vergilendirecektir. Bahsi gegen karbon salimlarini azal-
tabilmek adina Avrupa Yesil Mutabakat1 hedefleri dogrultusunda enerji verimliligini ve temiz
tiretimi artiracak, karbon ayak izlerini ise diisiirecek stratejiler, tekstil sektoriinde hizla hayata

gecirilmelidir.

Bu baglamda, ¢aligma kapsaminda Izmir tekstil sektoriinde yer alan firmalara “AB Yesil Mutaba-
kat1 ve Karbon Ayak Izi Mevzuat1” ve “Endiistride Yagam Déngiisii Analizi ve Karbon Ayak Izi
Olgiimii” baglikli egitimler verilmistir. Iki oturum seklinde IZTO’da diizenlenen ve IEU 6gretim
tiyelerinin verdikleri egitimlere katilan toplam 16 firmaya Yesil Mutabakat’in igerigi ve ekonomik
etkileri, karbon ayak izi 6l¢iimii, karbon ayak izi ol¢iimii yapabilmek i¢in sahip olmalar1 gere-
ken teknik altyap: ve karbon ayak izlerini diisiirmeye yonelik eylemler hakkinda bilgilendirilme
gergeklestirilmigtir. Egitimler sonucunda, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda Yesil
Mutabakat ve Karbon Ayak Izi Mevzuati ile karbon ayak izi 8l¢iim teknikleri farkindaligi yara-

tilmagtir.

Calisma kapsaminda, firmalarin yesil doniisiim icin ne derece gayret gosterdikleri, hangi sartlar
altinda uyum gésterecekleri, bilgi dizeyleri, cevreye ne derece duyarl: iiretim, satin alim ve tasa-

rim yaptiklar1 hakkinda algi ve tutumlarini 6lgen anket ve odak grup galigmalar1 diizenlenmistir.

Anket caligmasi, Izmir tekstil sektdriinde, 6zellikle hazir giyim iireticileri ve ana iireticiler igin,
giiniimiizde ve gelecek bes yil igerisinde en 6nemli ihracat pazarinin AB oldugunu géstermistir.
Dolayisiyla, Izmir’deki firmalar gevreci iiretim stratejileri gelistirmedikleri ve Avrupa Yesil Mu-
tabakatrnin beklentilerine uyum géstermedikleri takdirde baslica ticaret ortaklarini kaybede-
ceklerdir. Ancak firmalarin bu husus hakkindaki farkindalig: incelendiginde, daha ziyade doviz
kurundaki dalgalanma gibi giincel makroekonomik gostergeler ile Covid-19 ve Ukrayna savasi
sonrast hammadde kesintileri hakkinda endise tagidiklar: gériilmektedir. Sinirda Karbon Diizen-

leme Mekanizmasi (Avrupa Yesil Mutabakat) ile ilgili endiseler daha diigiik boyuttadur.

Bu durum, Izmir’de tekstil firmalarinin ¢evre dostu iiretim konusunda tamamen hazirliksiz ol-
dugu anlamina da gelmemektedir. Ankete katilan firmalarin 6nemli kismi1 ISO 14001 belgeleri
bulunmasa da gevre yonetim sistemine ve ¢evrenin korunmasini taahhiit eden genel bir ¢evre po-
litikasina sahip olduklarini belirtmiglerdir. Firmalar ¢evre yonetim sistemlerinde Planlama, Uy-
gulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma (PUKQ) déngiilerini kapattiklarini, iist yénetimlerinin bu
konuda liderlik gosterdigini ve firma kaynaklarinin ¢evre yonetimine ayrildigini belirtmiglerdir.
Ancak, isletmelerin yesil iiretim uygulamalar1 anket ve odak grup ¢aligmalarinda detayli incelen-
diginde gelismeye agik alanlar tespit edilmistir. Ozellikle, geri doniisiim teknolojilerinin ve sis-

temlerinin, atik yonetimlerinin, karbon/su ayak izi 6l¢iim ve diisiirme uygulamalarinin, tesislerde



yenilenebilir enerji kaynaklar1 (giines, riizgar vb.) kullaniminin ve ISO 14001 belgesi bulunan
tedarikgilerle caligilmasi anlayisinin yayginlastirilmas: gerektigi goériilmektedir. Bu konularda

guiclii olan firmalarin daha simdiden AB’ye ihracat hacminin yiiksek oldugu gozitkmektedir.

Firmalarin yesil tiretime hangi sartlar altinda gegtikleri hakkinda literatiirden yola ¢ikarak 6ne-
rilen modelde, zorlayici ve 6zendirici faktorlerin (mevzuat gereklilikleri ve devlet tesvikleri),
normatif degiskenlerin (sosyal sorumluluk ve miisteri talepleri), dykiinmenin (rakiplerin cevre
dostu iiretim yapmasi ve hizli moda dinamikleri) ve kurum igi faktorlerin (list yonetimin tutumu,
teknik bilgi, finansman, kalifiye personel, firma tesisi yetersizlikleri) etkisi degerlendirilmistir.
Analizler sonucunda kamunun inisiyatif almasi gerektigi, mevzuat gerekliliklerinin firmala-
r1 zorlayic1 6nemli rolii oldugu, bityiik perakende moda markalarinin iireticilerden taleplerinin
ureticilerin Yesil Mutabakat’in gerekliliklerine uyumunda en giiclii motivasyon kaynag1 oldugu,
bunun diginda sosyal sorumluluk ve tiiketici taleplerinin de yesil iiretime gegiste modelin 6ngér-

diigi gibi pozitif bir etkisi oldugu gorulmistiir.

Calismanin son agamasinda ise gerceklestirilen egitimlerin ardindan segilen pilot firmanin hem
yillik kurumsal karbon ayak izi hem de pilot iiriin olarak se¢ilmis olan bir adet pamuklu t-shirt
i¢in karbon ayak izi 6l¢iimleri tamamlanmuisgtir. Bir adet pamuklu t-shirt i¢in 4,76 kg CO,eq/adet
triin salimi tespit edilmistir. Bu degerin azaltimi igin ¢esitli 6neriler sunulmus olmakla birlikte
alternatif bir hesaplama yapilmis ve enerji kaynagi olarak giines panellerinin kullaniminin salim-
lar1 4,30 kg CO,eq/adet iiriine diisiirebilecegi tespit edilmistir.

Yukarida da bahsedildigi gibi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi kapsaminda Izmir tekstil
firmalarinin, AB tye iilkelerine ihracata devam edebilmesinin yeni 6nkosulu, Avrupa Yesil Mu-
tabakati uygulama ve mevzuatlarini 6grenerek hayata gecirmeleri olacaktir. Bu proje ciktilar ile
tekstil firmalarina Yesil Mutabakat ile uyumlu olarak cevre dostu yonetim ve iiretim siire¢lerinin
analiz edilmesi ve siirdiiriilebilir ¢éziimler tiretilmesi i¢in 151k tutulmustur. Projede elde edilen ve-
riler 1g1¢1nda, Izmir tekstil firmalarina Avrupa Yesil Mutabakatr'na uyum ve karbon ayak izlerini

diisiirmek igin sunulan 6neriler sunlardir:

Tekstil iiriinlerinin gevresel etkisini azaltmaya yonelik tasarim, tiretim, dagitim, kullanim ve
bertaraf agamalari i¢in farkli ¢6ziim alternatifleri mevcuttur. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimyi, geri doniisiim faaliyetlerine yonelinmesi ve Yagsam Dongiisii Analizi igin yazilimlarin

kullanilmasi 6ncelikli stratejiler arasindadur.

‘Hizli moda’ (fast fashion) trendi sona erdirilerek uzun 6miirlii, tamir edilebilir ve geri doniistii-
riilebilir tekstil iirtinlerine yonelim tegvik edilirse dongiisel ekonomiye gegilebilir ve karbon ayak

izi daha etkin sekilde kontrol altina alinabilir.

Ozellikle KOBI’lerin, Avrupa Yesil Mutabakati, karbon ayak izi, sinirda karbon diuzenlemesi,
emisyon ticaret sistemi ve iiriin yasam dongiisii konularinda bilgi diizeyleri yiiksek degildir. Bu
sebeple, kamu kesimi paydaglar: tarafindan firmalara Yesil Mutabakat konusuna odakli, temel

seviyede, kolaylikla erisilebilecek egitimler ve danigmanlik gibi is destekleri sunulabilir.

Kamu, 6zel sektér ve sivil toplum 6nderlerinin bulustugu, firmalara ag kurma ve akran 6grenme
faaliyetleri gibi firsatlar sunan, ekolojik ve sosyal yatirimlarinin etkilerini dis paydaglar aracili-
g1yla 6lgebilecekleri ‘yesil bitytime ekipleri’ benzeri platform/merkezler kurulmasinin yesil donii-

siim stirecinde kolaylastirici bir etkisi olacaktur.

Siirdiiriilebilirlikle ilgili egitimler sadece iiretici ayagini kapsamamali, toplumda titketimin ge-
gerli bir deger olmasi igin siirdiiriilebilir yasam dinamiklerine ve degerlere her kademe egitimde
yer verilmelidir. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum 6nderleri tarafindan sosyal medyada siirdiirii-
lebilir, uzun 6miirlii Giriin titketimini tesvik edecek paylagim ve iletisim ¢aligmalari yapilmalidur.
Anket ve odak grup galismalar1 da dis baskilarin, ézellikle misteri beklentilerinin firmalarin

yesil tiretime gecisi tizerinde 6nemli etkisi oldugunu géstermektedir.

TEKSTIL SEKTORU RAPORU
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Giris
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[klim degisikligi, ortalama hava sicakliginda on yildan daha uzun siire gézlemlenen ve istatistik-
sel olarak anlamli degisimi ifade eder (VijayaVenkataRaman vd., 2021: 879). Iklim degisikliginin
olas1 sonuglarini arastirmak iizere Birlesmis Milletler (BM) ve Diinya Meteoroloji Orgiitii tara-
findan kurulan Hiikiimetler arasi Iklim Degisikligi Paneli, 6nemli bulgular ortaya koymustur
(IPCC, 2022). Birinci bulgu, iklim degisikliginin biiyiik oranda sera gazi salimi sonucu ortaya
¢ikmasidir. 18. ylizyildan itibaren artan sanayilesme ve tarimda makinelesme, fosil yakit tiike-
timi, niifus yogunlugu, sehirlesme ve ormansizlagma karbondioksit, metan ve azot oksit gazlari-
nin atmosfere salimina katkida bulunmus ve atmosfer bilesimini degistirmistir (Dogan ve Tiizer,
2011). Hiikiimetler arasi Iklim Degisikligi Paneli’nin ikinci bulgusu, iklim degisikliginin sonug-
larinin 2000’1i yillar itibariyla artik tiim diinyada agik ve net gézlemlenebilir olmasidir. Bilimsel
galismalar, iklim degisikliginin yeryiizii sicakligini artirdigini, biyolojik gesitliligi azalttigini ve
go¢, kitlik, siirdiiriilebilir kalkinmayi da ilgilendiren sosyoekonomik sorunlara yol agtigini gos-
termektedir (Demir, 2009; Kahraman ve Senol, 2018; Tiirkes, 2008).

Bilim ve siyaset ¢evrelerinde, kiiresel iklim degisikliginin tiim toplumlari ilgilendirdigi, 6zel ¢1-
karlarin inisiyatifine birakilamayacagi, uluslararasi miicadeleyle ancak kontrol altina alinabilece-
gi genel kabul gormektedir (Hoffman, 2011). Bu baglamda, 1996’da yiirirliige giren Paris Anlag-
masr'na taraf tlkeler, 2100 senesine kadar ortalama en fazla 1.5°C kiiresel hava sicaklig1 artigini
hedeflediklerini beyan etmislerdir. S6zlesmenin taraflarindan Avrupa Birligi (AB), 2030’a kadar
sera gazi salim artigin1 1990 seviyesine kiyasla %40 azaltmay1 6ngérmiistiir (Oztiirk ve Oztiirk,
2019). Bunun yani sira, AB, 2019 yilinda agikladigi Avrupa Yesil Mutabakati ile 2030 yilina ka-
dar sera gazi saliminin %55 azaltilmasini, 2050 yilina kadar karbon nétr olmayi, yesil ekonomik
biiyiimeyi ve “kirleten 6der” stratejilerini izleyecegini taahhiit etmistir (Imer-Ertunga ve Seyhun,
2022: 3).

Avrupa Yesil Mutabakati, AB’nin sera gazi ve siirdiiriilebilir ekonomik bitytime hedeflerini miim-
kiin kilacak Sinirda Karbon Diizenlemesi, Dongiisel Ekonomi Eylem Plani ve Siirdiiriilebilirlik
Igin Kimyasallar Stratejisi gibi arag ve politikalarin birlikte kullanimin1 icermektedir. Bu yeni
stratejilerin etkileyecegi baglica tiriin gruplari arasinda yogun su ve enerji titketimi sebebiyle teks-
til gelmektedir. Ornegin, giyim ve ayakkabicilik sektorleri uzun tedarik zincirleri ve iiretimde
asir1 enerji ve kimyasal titketimiyle kiiresel sera gazi emisyonunun yaklagik %10’'undan sorum-
ludur (Filho vd., 2022). AB, sinirda karbon diizenleme mekanizmasiyla hazir giyim, konfeksi-
yon, tekstil ve hammaddelerini karbon yogunluguna gore vergilendirecektir. Tiirk Sanayicileri
ve Is Insanlari Dernegi'nin 2020 yili raporuna gore “AB pazarina yapilan ihracat kaynakli CO2
emisyon i¢in ton bagina 30 avro 6denmek zorunda kalinmasi durumunda bundan en ¢ok 170 mil-
yon avro ile” ¢cimento, makine, otomotiv, demir gelik ve tekstil iirinleri etkilenecektir (TUSiAD,
2020, s. 14). Tirkiye’nin ihracatinin %41,3’tinti AB iilkelerine yaptigi, NACE Rev. 2 siniflamasi-
na gore “karbon saliminda 32 Avrupa iilkesi arasinda 27. sirada” bulundugu ve Izmir'den AB’ye
yapilan ihracatin baglica kalemleri arasinda hazir giyim, konfeksiyon, tekstil ve hammaddeleri
oldugu dusiniliirse (imer-Ertunga ve Seyhun, 2022, s. 6; TUIK, 2022), Tirkiye ve izmir’in ihra-
catinin siirdiiriilebilirligi i¢in Avrupa Yesil Mutabakatina uyumun resminin ¢ekilmesi elzemdir.
Bu projeyle, Avrupa Yesil Mutabakati hedefleri dogrultusunda Izmir’de tekstil firmalarinin enerji
verimliligi, temiz tiretim, karbon ayak izi hususlarinda tutumlari, farkindaliklari, ihtiyaglar1 ve
beklentileri tespit edilmis, firmalara egitim verilmis ve segilen bir pilot firmaya karbon ayak izi

6lgiimii yapilmuigtir.



Proje kapsaminda, odak grup ve anket caligmasi ile firmala-
rin yesil déniigiim i¢in ne derece gayret gosterdikleri, hangi
sartlar altinda ¢aba gosterecekleri, fayda ve maliyet algilari,
bilgi diizeyleri, isletmelerin ¢evreye ne derece duyarl: iiretim,
satin alim ve tasarim yaptiklar: hakkinda veri toplanmuigtir.
Odak grup caligmasi firmalarin ¢evre dostu iiretim ve Avrupa
Yesil Mutabakatina bakiglar1 hakkinda kalitatif veri toplar-
ken, anket caligmasi kantitatif veri toplamigstir. Béylelikle,
firmalarin tutum ve uygulamalar biitiincil bir metodolojik
yaklagimla analiz edilmistir. Elde edilen veriler, Izmir’deki
tekstil firmalarinin yesil uygulama ve tiretime hangi kosul-
larda daha iyi uyum gostereceklerine ve gegis siirecinde ihti-
yag ve beklentilerine yonelik 6neriler sunmaktadir. Avrupa
Yesil Mutabakati odakl: iiretim ve yonetim stratejilerini fir-
malarin hangi kosullarda benimsediklerine dair gikarimlar
ve nedensel modeller bu sonug raporunda sunulmustur. Bu-
nun yani sira, proje kapsaminda tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren firmalara, ‘Endiistride Yagam Dongiisii Analizi ve
Karbon Ayak Izi Olgiimii’ baslikl1 egitimler verilmistir. Egi-
timde Yesil Mutabakatin igerigi ve olas: etkileri ile karbon
ayak izi 6l¢iimii tizerine bilgilendirilme gergeklestirilmigtir.
Proje kapsaminda, segilen bir pilot firmaya saha ziyareti ger-
¢eklestirilmis, kurumsal ve tiriin bazli karbon ayak izi analizi

yapilmistir.







BOLUM 2.
Calismanin
Kapsami

Bu proje kapsaminda Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenlemesi siirecinden direkt
olarak etkilenecek tekstil sektérii igerisinde Izmir’de faaliyet gésteren firmalara Avrupa Yesil Mu-
tabakati hakkinda bilgilendirme egitimi verilmesi, siire¢ hakkindaki algi ve tutumlarini élgen bir
anket uygulanmasi, odak grup caligmalar1 gergeklestirilmesi ve segilecek pilot bir firmanin kar-
bon ayak izi dl¢iimii yapilmas: amaglanmustir. Avrupa Yesil Mutabakati, karbon yogun iiriinlerin
AB’ye ihracatini yiiksek vergilerle cezalandiran, ‘al-yap-kullan-at” mantigina dayanan dogrusal
ekonomi yerine ‘geri doniisiitme’” dayanan déngiisel ekonomiyi destekleyen, tiriinlerin karbon ve
su ayak izini azaltan 6nlemleri igeren bir stratejiler butiiniidiir. AB’nin s6z konusu yesil atilimi,
Tirkiyenin gevresel performansina katkida bulunacag: gibi enerji tiiketimini azaltmaya ve geri
dontigiimil yayginlagtirmaya yonelik tesvikleriyle iilkemiz isletmelerinde eko-verimliligi de arti-
racaktir. Ancak, Avrupa Yesil Mutabakatina uyum maliyet ve rekabet acisindan tehditler de icer-
mektedir (Ecer vd., 2021).

Kurumsal ¢evre yénetim performansi ve ¢evreye duyarli tiretim gibi firmalarin yesil davranigla-
rin1 aragtiran akademik ¢aligmalar 1990’larin bagindan itibaren hiz kazanmigtir (Caniato vd.,
2012; Diabat vd., 2014; Zhu ve Sarkis, 2006). Alandaki bircok arastirma, firmalarin ¢evre dostu
uygulamalar: segmelerindeki etkenleri sorgulamistir. Bu aragtirmalarin dayandigi kurumsal ku-
ram ve kaynak temelli kuramsal yaklagimin vurguladig: baslica kurum dis1 ve igi etkenler $ekil
I’de 6zetlenmistir (Delmas ve Toffel, 2004). Dis etkenler arasinda mevzuat gereklilikleri, devlet
tegvikleri, rakip baskilari, miigteri talepleri, toplumsal cevre degerleri ve hizli moda dinamikleri
gibi kuramsal teorinin 6nemsedigi etmenler gelmektedir. I¢ etkenler arasinda ise kaynak temelli
kuramsal yaklagimin vurguladig: ist diizey yoneticilerin tutumu, firmanin teknik bilgisi, finan-

sal kaynaklar1 ve personel yeterliligi 6nemli bir yere sahiptir.

SEKIL1. Firmalarin Cevre Dostu Uygulamalari Se¢melerindeki Etkenler

Dis etkenler: ic etkenler:
Zorlayici etkenler: Ust diizey yoneticilerin
+ Mevzuat gereklilikleri tutumu

" Deviet tesvikleri Firma eksiklikleri:

Normatif etkenler: * Personel
+ Musteri talepleri + Finansman
+ Toplumsal gevre + Teknik bilgi
degerleri + Tesis

Oykiinme:
+ Rakiplerin uygulamalari
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2.1.1.

2.1.1.1.

Firmalarin Cevre Dostu Uygulamalan
Se¢cmelerindeki Etkenler

Dis Etkenler

Kurumsal teori, firmalarin zorlayici, normatif ve 6ykiinme olmak tizere tig tiir dig kaynakl: etke-
nin giidiimiinde hareket ettigini iddia eder (Zhu vd., 2012; Zhu ve Sarkis, 2007). Zorlayic1 etken-
ler gevreyle ilgili mevzuat diizenlemelerini ve devlet tesviklerini igerir. Ancak, firmalar sadece
yasal gereklilikler ve devlet tesvikleri nedeniyle yesil iiretime gegselerdi, her biri ¢evreye duyar-
I1 uygulamalar1 ayni oranda benimsemis olurdu. Firmalar gesitli seviyelerde ¢evreye duyarlilik
gosterdiklerine gore miisteri talepleri ve toplumsal degerler gibi normatif etmenlerin de roliin-
den bahsetmek gerekir. Rekabetgi piyasa ortamu, firmalarin rakiplerinin faaliyetlerini taklit etme
yoniinde de bir baski yaratabilir. Firmalar atik yonetimi, karbonsuzlagma, enerji verimliligi gibi
konularda bagar1 yakalamis rakiplerinden 6ykiinerek siirdiiriilebilir hedefler belirleyebilir (Ade-
banjo vd., 2016). Alternatif olarak, hizl moda akimi gibi rakiplerin farkli stratejileri de firmalarin

olumsuz gevresel tutum sergilemelerine neden olabilir (Niiniméki vd., 2020).

Zorlayici Etkenler: Mevzuat Gereklilikleri ve Devlet Tesvikleri

Aragtirmacilar, dogal ¢evrenin ve gevresel sorunlarin kamusal nitelikte olmasi sebebiyle ¢evresel
kalitenin ancak yasal diizenlemeler ve tesvikler yoluyla saglanabilecegini 6ngérmiiglerdir. Firma-
larin iklim degisikligi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik igin yaptiklari yatirim harcamalari, kurum
6zelinde maddi yarar saglamayabilir ancak tiim toplumu etkileyen sonuglar dogurur. Bu sebeple,
cevresel yatirim firma tercihine birakilmamali, aksine yasal zorunluluk olmalidir. Ustelik, cok
boyutlu, karmagik ve sinirlari asan ¢evresel tehditler karsisinda firmalarin tekil ¢6ziimleri yeter-
siz kalmaktadir. Devletlerin ve AB gibi uluslararas: kurumlarin diizenleyici ve tesvik edici meka-
nizmalar gelistirmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Bagaran, 2007; Diabat ve Govindan, 2011; Zhu ve
Sarkis, 2006). Mevzuat baskilar1 ve devlet tegvikleri tekstil sektériiniin bilinglendirilmesi, teknik
ve idari mekanizmalarin gelistirilmesi ve denetimlerinin yapilmasi hususlarinda kritik 6neme sa-
hiptir (Desore ve Narula, 2018). Bu baglamda, Tiirkiye’de ilgili mevzuatin gelismesi 2004 yilinda
Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Cergeve Sézlesmesine ve 2009 yilinda Kyoto Protokolii’ne
taraf olunmasiyla hiz kazanmistir. Yesil Mutabakat Eylem Planina iligkin Cumhurbagkanligi
Genelgesi 16.07.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmugtir. Iklim degisikligine uyum tedbir-
lerinin alinmasi ve stirdiiriilebilir iiretimin tesvik edilmesi konularinda da Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, Cevre ve $ehircilik Bakanligi, Kalkin-
ma Ajanslari, Bélge Kalkinma Idareleri ve TUBITAK faaliyet yiiriiten baglica kamu kurumlari
arasinda gelmektedir.

Literatiirdeki ¢aligmalar, yasal diizenlemelerin firmalarin kurumsal ataletin iistesinden gelme-
lerine, yeni ve yaratici diisiinceyi tesvik etmelerine ve temiz teknolojiye yatirim yapmalarina
yardimci oldugunu géstermektedir. Bu ¢alismalar, mevzuat gereklilikleri ve kamu tegviklerinin,
ozellikle finansal ve teknik eksiklikleri olan firmalar i¢in normatif etkenlere ve éykiinmeye kiyas-
la daha 6nemli bir motivasyon kaynagi olabilecegini gostermektedir (Berrone vd., 2012; Chen vd.,
2018; Delmas ve Toffel 2008; Liu vd., 2012).

2.1.1.2. Normatif Etkenler: Miisteri Talepleri ve Toplumsal Cevre Degerleri

18 TEKSTIL SEKTORU RAPORU

Normatif baski, miisteri beklentilerinin ve toplumsal degerlerin firma tercihleri iizerindeki et-
kisini ifade eder. Normatif etkenler firmalar: belirli bir iiretim tarzina yasalar ve yaptirimlar
araciligiyla dogrudan zorlamaz. Firmalar satig oranlar1 ve pazar paylarini artirabilmek amaciyla
sektordeki norm ve beklentileri kargilamaya ¢alisirlar. Giimritk duvarlarinin kalkmasiyla beraber,

tekstil sektoriinde firmalarin Avrupa pazarinda rekabet giiglerini koruyabilmeleri igin sektorel



egilimler ve fiyat politikalar: tizerinde 6nemli etkisi olan miisteri tatmini ve sosyal sorumluluk

hususlarini géz 6niinde bulundurmasi gerekmektedir (Chen vd., 2018; Dimaggio ve Powell, 1983).

Miisteri-iiretici etkilesimi tizerine olan akademik ¢aligmalar, 1950’lerden itibaren hiz kazanan
‘pazar-tiiketici’ odakli pazarlama anlayiginin giinimiizde ‘ortaklaga iireten miisteri’ (customer as
co-producer) anlayisina dontigtiigiinii ileri siirmektedir. Pazar-titketici odakli pazarlama anlayi-
sina gore “isletmelerde temel hedef tiiketici tatmini yoluyla kér saglamak olmustur” (Yildiz vd.,
2014, s. 226). Miisteri beklentilerini kargilamak icin firmalar tiriin gesitliligine gitmis; miisteri-
lerin diinya goriisii, inang, kimlik ve aligkanliklarini analiz ederek taleplerine uygun tiretim ger-
geklestirmistir. 1990’lardan itibaren hiz kazanan ortaklasa {ireten miisteri anlayisinda ise birey
tretimde bizzat rol alir. Tiiketicinin tiretimdeki roliine 6rnek olarak internette aligveris yaparken
ayakkabilarinin tasarimini kigisellestirebilmeleri verilebilir.! Bunun yani sira, tiikketiciler “pazar-
yerinde kimlik, imaj, anlam, deger ve deneyim iiretmektedir” (Dedeoglu, 2015, s. 27, Yildiz vd.,
2014). Ozellikle, sosyal medya ve bloglar iizerinden tiiketiciler firmalarin faaliyetlerini ve iiriin-
lerini kisisel deger yargilari tizerinden degerlendirmekte ve fikirlerini hizla ve kolaylikla genis
kitlelere duyurabilmektedirler (Neto vd., 2021).

Bu anlamda, birgok arastirma kiiresel 1sinma ve gevre kirliligi gibi gliniimiiziin 6nemli global
sorunlar1 karsisinda, tiiketicilerin siirdiiriilebilir iiretime verdigi degerin firmalar igin itici giig
oldugunu 6ne siirmektedir (Delmas ve Toffel, 2004). Tiiketicilerin gevre hassasiyetinin artma-
s, firmalarin ¢evre dostu iiretim stratejileri gelistirmelerinde 6nemli bir etken olmugtur. Tekstil
malzemelerinin iiretimi hammadde ve triin ureticileri, isleyicileri ve distribiitorleri igeren uzun
ve karbon yogun bir tedarik zinciri araciligiyla gerceklesmektedir. Bunun yani sira tekstil sekto-
riinde kullanilan dokuma, 6n terbiye, renklendirme ve apreleme gibi islemler yiiksek kimyasal ve
enerji kullanimi gerektirir. Fosil yakitlarla tiretilen sentetik iplik ve kumag kullaniminin 1980’]er-
denitibaren pamugu geride birakmasiyla, sektérde karbon salimi daha da artmistir (Moazzem vd.,
2018). Tekstil tiretim ve imalatinin 2050 yilina kadar diinya karbon biit¢esinin yaklagik %25’ini
olugturacag: 6ngorillmektedir (Filho vd., 2022). Tiketicilerin ¢evre dostu iiretime olan talepleri
firmalar1 “faaliyetlerinde ¢evreye verilen zarari en aza indirgemeyi amag edinen, bu baglamda
iriiniin tasarimi ve paketlemesi ve tiretim siireglerini degistiren, ‘cevre dostu’ anlayigini kurum
kiiltiiriine yerlestirmeye ¢alisan ve sosyal sorumluluk kapsaminda topluma karsi gérevlerini yerine
getirmeyi amag edinen kurumlar olmaya yénlendirmistir” (Karaca, 2013: 100). Bu tartismadan
hareketle, mevcut literatiir miisteri talepleri ve toplumsal sorumluluk bilincinin firmalar iizerinde

normatif birer baski kaynag1 oldugunu ve onlari ¢cevre dostu tiretime yénlendirdigini iddia eder.

2.1.1.3. Oykiinme: Rakiplerin Uygulamalari

Kurumsal kuram, firmalarin sektdrdeki diger firmalarin uygulamalarini model alarak tiretim ve
satig stratejileri gelistirdiklerini 6ne siirer. Mevcut literatiir Avrupa Yesil Mutabakati gibi belir-
sizlik ortamlarinda teknik bilgi eksikligi bulunan firmalarin diger firmalardan dykiinerek gevre
yonetim siireglerini gelistirdigini belirtmektedir. Halihazirda ¢evre dostu iiretim yapan rakipler,
tiketici taleplerini ve ihtiyaglarini karsilamada 6rnek teskil eder. Maddi kaynag, bilgi biriki-
mi ve gerekli personeli bulunmayan firmalar, rakiplerin uygulamalarini izleyip taklit ederek ek
arastirma ve gelistirme yatirimlarina ihtiya¢ duymadan sektériin beklentilerini kargilayabilirler
(Dimaggio ve Powell, 1983; Perez-Batres vd., 2011; Yang ve Kang, 2020).

Ikinci olarak, tekstil sektériinde faaliyet gosteren firmalar benzer tiiketici ve paydas beklentilerine
maruz kaldiklarindan, benzer satig stratejileri izlerler. Bu baglamda, kisa teslim siireleri i¢inde
tiretilen ve uygun fiyath iirtinlerden olusan hizli moda akimu, tekstil ve hazir giyim sektorlerinde
kisa siirede tiiketicilerin ve ireticilerin ilgisini ¢ekmistir. Bu akim, tekstil sektoriiniin gelir
agisindan bilyiimesini sagladig: gibi kisi bagi satin alinan giysi sayisini da artirmistir (Felipe ve
Martinez-de-Albéniz, 2015). Tekstil, i¢ mekan dekorasyonundan hijyen iiriinlerine kadar ¢ok

gesitli son kullanim alanlarina sahiptir. Giincel kiiresel elyaf tiretiminin yaklasik %601 hazir

1 Bkz. https://www.nike.com/tr/nike-by-you
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giyim sektoriinde kullanilmaktadir. Aragtirmalara gére Kuzey Amerikalilar ve Avustralyalilar
yeni tekstil irtinlerinin kisi basi ortalamada en biiyiik tiiketicisidirler. Bir Amerikali tiiketici
yilda ortalama 37 kg, Avustralyal: tiiketici 27 kg, Bat1 Avrupal: tiiketici ise 22 kg tekstil iiriini
satin almaktadir (Moazzem vd., 2018: 2). Kiiresel hazir giyim tiitketiminin 2030 yilina kadar 102
milyon tona ulagmasi beklenmektedir (Niinimaki vd., 2020, s. 189). H&M, Zara/Inditex, Mango
ve GAP gibi diinyanin 6nde gelen hazir giyim markalarinin temsilcisi oldugu hizli moda akimi,
yiiksek rekabet ortaminda rakiplerin éykiinmesine, tedarikgilerin ise tiriinleri kisa siirede temin

edebilmeleri i¢in akima ayak uydurmalarina yol agmistir (Felipe ve Martinez-de-Albéniz, 2015).

Ancak, 2000 yilina kiyasla iki kat fazla miktarda iiretilen hazir giyim tirtinlerinin, kisaltilmig iiriin
teslim siirelerinin ve geleneksel giyim sektériine gore daha kisa siirede degisen koleksiyonlarin
dogaya olumsuz etkisi tartigma konusudur. Tekstil atiklari, su ve kimyasal ayak izi, enerji kullani-
my, iretim ve dagitim esnasinda ortaya ¢ikan sera gazi emisyonu sebebiyle hizli moda akimi gesit-
li cevre sorunlarina yol agmaktadir. Bu bakimdan, hizli moda dinamikleri ve depolarda bekleyen
tretim fazlasi iriinlerin firmalarin ¢evre dostu iiretime gegisinde engel teskil ettigi iddia edilmek-
tedir. Sektorde bu yaygin akimdan etkilenen ve takip etmek durumunda kalan firmalar, siirdi-
rilebilir iiretime gegiste zorluk yasamaktadir (Muthukumarana vd., 2018; Niiniméki vd., 2020).

2.1.2. i¢ Etkenler

Kaynak temelli kuramsal yaklasim, sadece dis etkenlerin degil i¢ etkenlerin de firmalarin gev-
re dostu iiretime gegisinde rolii oldugunu vurgular. Ayn1 mevzuata, sosyal normlara, miisteri ta-
leplerine ve rekabete maruz kalan firmalar farkli ¢evre performansi gosterebilmektedir. Kaynak
temelli kuramsal yaklasim, firmalarin strdiiriillebilirlik konusunda karsilagtiklari i¢ engeller ara-
sinda kaynak eksikligi, farkindalik ve bilgi eksikligi ve iist diizey yoneticilerin tutumunu gosterir
(Jaramillo vd., 2019).

2.1.2.1. Firma Eksiklikleri

Miisteriler, rakipler, mevzuat ve toplumsal normlar ve degerler firmalarin ¢evresel konularda
harekete ge¢meleri yoniinde onemli etki mekanizmalaridir (Zhu vd., 2012). Ancak, biyiik fir-
malar1 daha ¢ok dis baskilar ydnlendirirken, ayni iilkedeki Kiicitk ve Orta Biiyiiklitkteki Islet-
meler (KOBI) cevresel 6nlemler alabilmek icin kaynak ve personele ihtiya¢ duyarlar. KOBI’ler
finansman, teknik bilgi, teknoloji yatirimi ve personel bakimindan sirket kaynaklarina yik
getiren stratejik degisimlere uyum saglamakta zorluk ¢ekmektedirler (Heidrich ve Tiwary, 2013).
ingiltere, Cin, Almanya, italya, Brezilya ve Romanya gibi tilkelerde siirdiiriilebilirlik tedbirlerinin
uygulanmasini engelleyen faktérleri arastiran akademik galigmalar KOBI’lerde en fazla kaynak,
bilgi ve uzman eksikligine atifta bulunmuglardir (Jaramillo vd., 2019; Neto vd., 2017).

2.1.2.2. Ust Diizey Yéneticilerin Tutumu

Literatiirdeki aragtirmalar firmalarin iist diizey yoneticilerinin dig baskilar: farkli yorumlamalari
nedeniyle, kurumlarin kendilerine 6zgii ¢evresel uygulamalara yéneldigini ileri siirmektedir. Ust
kademe teorisine gore yoneticilerin dig baski ve firsat algilari, kisisel biligsel becerileri ve degerleri
firma stratejilerinin bi¢imlenmesinde 6nemli bir etkendir (Hambrick ve Mason, 1984). Akade-
mik ¢alismalar, kimi yoneticilerin siirdiiriilebilirlik konusunda bir girisimde bulunmak yerine,
mevzuat gereklilikleri ve hiikiimet politikalarinin firmalari yonlendirmesini beklediklerini gés-
termektedir (Lewis vd., 2015). Bunun yani sira, farkli tilkelerde yapilan arastirmalar yoneticilerin
gevre konularinda yeterli bilgi sahibi olmadiklarini, gérev yiiklerinin ve ¢aligma saatlerinin agir
oldugunu ve bu sebeple ¢evresel sorunlar1 ve mevzuat: takip edemediklerini ortaya koymaktadir
(Gadenne vd., 2009; Johnson, 2015). Ust diizey yéneticilerin yenilikleri, ¢alisan katilimini, ku-
rumsal kiiltiiriin degisimini tesvik etmesi gevre dostu iiretime gegisi kolaylastirici etkide buluna-
caktir (Liu vd., 2012; Ma vd., 2020).
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2.2. Firmalarla Egitim, Anket, Odak Grup ve
Karbon Ayak Izi Ol¢iimii

Bu proje calismasi, Izmir’de faaliyet gosteren tekstil firmalarini Avrupa Yesil Mutabakat1 hakkin-
da bilgilendirmek; firmalarin tiretim prensipleri, uygulamalari, farkindaliklari ve algilari konu-

sunda mevcut durum tespiti yapmak i¢in ii¢ yontem izlemistir:

Hazir giyim, konfeksiyon, tekstil ve hammaddeleri iretimi yapan ve 2020 yili toplam cirosu 1 milyon TL'nin

Uzerinde olan firmalarin yetkililerine Yesil Mutabakat egitimi diizenlenmesi,

Bahsi gecen firmalarin yesil dénlisiim algilarini ve bilgi dlizeylerini ortaya ¢ikarabilmek maksadiyla, bu
firmalarin egitime katilan yetkilileriyle birebir ve izmir Ticaret Odasi (iZTO) cagri merkezi araciliglyla anket

diizenlenmesi,

Yesil donlisiim slirecine dair genel algl ve donlisiime engel olacak faktorler ile ¢6zUm Onerilerinin derinle-

mesine tartisilacagl odak grup ¢alismalarinin gerceklestirilmesi.

Anket calismasinda, kurumsal kuram ve kaynak temelli kuramsal yaklasimin varsayimlarina dayana-
rak firmalarin Avrupa Yesil Mutabakatrna duyarliligini ve farkindaligini belirlemeye yonelik ve ¢evre
dostu uygulama ve {iretimi hangi sartlarda destekleyecekleri hakkinda sorular sorulmugtur. Ug kez
diizenlenen odak grup ¢alismalarindan ilkiyle anket ¢alismasi 6ncesinde yesil doniisiimle ilgili genel
alg1 ve engelleyici/destekleyici etkenler iizerine i¢ gorii saglanmustir. Ikinci ve iiiincii odak grup ¢alis-
malariyla da anket galigmasindan elde edilen bulgular derinlemesine tartigilmis, neden-sonug iligkileri
ve siire¢ hakkinda firmalardan ayrintili bilgi elde edilmistir. Ayrica gelecege dair beklentiler belirlen-

migtir.

Proje kapsaminda gerceklestirilen ve yukarida bahsedilen Avrupa Yesil Mutabakati ve karbon ayak izi
egitimleri, anket caligmasi ve birinci odak grup toplantisinin ardindan firmalardan talep edilen iire-
tim siiregleri veri tablolar1 degerlendirilmis ve en yiiksek veri kalitesine sahip firmaya karbon ayak izi
analizi gergeklestirilmistir. Bu analizin temeli bagta karbondioksit olmak iizere gesitli sera gazlarinin
(GHG) salimlar1 sonucu gergeklesen ve diinyamizin gelecegini tehdit etmekte olan iklim degisikligi ve
buna yonelik ¢6ziimleri degerlendirebilmek adina atilmis bir adimdir. Atmosferde bulunan su buhari,
karbondioksit, metan ve diazot monoksit gibi gazlarin (sera gazlari) miktar: arttik¢a yerytizii daha
fazla 1sinmaktadir. Bunun ana nedeni insan faaliyetleridir. Bu faaliyetler dogrudan ya da dolayli olarak

sera gazlar1 salimina neden olabilir.

Bir iiriintin iiretimi veya bir hizmetin sunulmasi i¢in gergeklesen siirecler sonucu atmosfere saldigi sera
gazlarinin birim tiriin veya hizmet bagina karsilig1 karbon ayak izi olarak adlandirilir. Sera gazlari ara-
sinda en kuvvetlisi olmamakla beraber en yogun miktarda salinan sera gazi karbondioksit oldugu i¢in
karbon ayak izi terimiliteratiire girmis ve birimi de CO, eq. (karbondioksit esdegeri) olarak se¢ilmistir.
Genel kaninin aksine iklim degisikliginin etkisi sadece sicakliklardaki artistan ibaret olmayip kurak-
lik, seller, siddetli kasirgalar gibi agir1 hava olaylarinin siklig1 ve etkisinde artig, okyanus ve deniz suyu
seviyelerinde yiikselme, okyanuslarin asit oranlarinda artig, buzullarin erimesi gibi etkenler sonucun-

da bitkiler, hayvanlar ve ekosistemlerin yani sira insan topluluklar1 da ciddi risk altindadar.

GHG salimlarinin cesitli sebepleri olmakla birlikte, birinci sirada fosil yakitlardan enerji tiretimi yer
almaktadir. Dolayisiyla enerji yogunlugu yiiksek olan siireglerin karbon ayak izi de dogal olarak yiik-
sek olmaktadir, 6zellikle de enerjinin fosil yakitlar kullanilarak elde edildigi tilkelerde karbon ayak izi
degerleri daha da artmaktadir. Karbon ayak izi, birim karbondioksit cinsinden (kgCO,eq.) Slgiilen,
tiretilen sera gazi miktari agisindan insan faaliyetlerinin birim gikt1 bagina gevreye verdigi zararin 6l-
ciisiidiir. GHG salimlar1 sadece dogrudan degil, dolayli olarak da gergeklesebilmektedir. Dogrudan
salim, s6z konusu iiriiniin tretilmesi veya hizmetin saglanmasi esnasinda gerceklesen salimlar: ifade
ederken; dolayli salim ise s6z konusu iiriin veya hizmetin sunulabilmesi igin gerekli olan yan siireglerde

(6rnegin hammadde tedarigi) gerceklesen salimlari ifade eder.
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Boliim 3.4’te detayli olarak anlatilacak olan Kapsam 1, 2 ve 3 géz 6niinde bulunduruldugunda,
projede tekstil sektoriiniin tercih edilmesindeki 6nemli sebeplerden biri Kapsam 2 ya da 3’iin yi-
rirliige girmesi s6z konusu oldugu takdirde baglayici sektdrlerden biri olmasi ve dolayisiyla Sinir-
da Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi (SKDM) i¢in yakin zamanda yiikiimlii olacak olmasidir.
Temelde SKDM’nin asil amagladig1 karbon kagaginin 6nlenmesi ve Avrupa iiretici sektér giig-
lerinin korunmasidir. Bu baglamda belirlenen limitler iizerinden salinan her ton bagina karbon
icin SKDM kapsaminda sektorler karbon vergisine tabi olacaktir. Buna gére 6ncelikli sektérler
(Demir-gelik, ¢imento, aliiminyum, giibre ve elektrik {iretimi) 2026 yilinda resmi olarak siirece
girecek olmakla birlikte 6ncelikli sektdr olmayan diger sektorler icin (6rn: tekstil) ge¢ kalinma-
mast i¢in hazirliklarin simdiden baglamasi ve ivedi iyilestirmeler gerceklestirilmesi son derece
6nemlidir. Bu hazirliklar igerisinde ilk eylemin hali hazirdaki karbon saliminin élgiilmesi oldugu
asikérdur. Bir tekstil iiriiniiniin {iretimi sirasinda hangi iyilestirmelerin yapilmasi gerekliligi agiga

¢ikan karbon belirlendikten sonra anlagilabilecektir.

1 Aralik 2019’ da yayinlanan AYM’nin ardindan 9 Temmuz 2021’de AB’nin ilk Iklim Yasast ile ik-
lim nétr politikalarin yasallagmasi ve bu yasalara taahhiidii saglayabilmek adina hemen ardindan
14 Temmuz 2021’da ‘Fit For 55’55’ Uyum’ yesil paket taslag: yayinlanmigtir. Bu taslakta SKDM
Tuzugi’ne iligkin Komisyon 6nerisi de kamuoyu ile paylagilmistir. Ardindan Mart ve Haziran
aylarinda sirasiyla Konsey ve Parlamento uzlagilar1 saglanmis ve 11 Temmuz 2022 tarihinde ise
Komisyon, Parlamento ve Konsey arasinda tiglii miizakereler baglatilmigtir. Tiiziikte kesinles-
memis ve ikincil mevzuat ile diizenlenecek hususlar emisyon kapsamyi, iiriin kapsami, uygulama
takvimi, gomiilii emisyonlarin 6l¢iim ve raporlama hususlari, emisyon dogrulama esaslari, dogru-
layict kurulus yetkilendirmesi, tigiincii iilkelerde 6denmis karbon fiyatlari, ithalatgilarin yetkilen-
dirme esaslar1 gibi konular olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkemizde ise Tklim Kanunu ve ikincil
mevzuat hazirliklar: Tklim Degis,ikligi Bas,kanlig1 sorumlulugunda devam etmektedir. UNDP
ortakliginda gergeklestirilen Karbon Piyasalar1 Uygulama Ortaklig1 Projesi (PMI) ile kurulacak
Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) 2024 yilinda pilot olarak uygulanmaya baslanmasi he-
deflenmektedir (T.C. Ticaret Bakanhig).

55°¢ Uyum Paketi, SKDM konusundaki ayrintilar1 da kapsayan, iklim, enerji, toprak kullanimi,
ulagim ve vergi politikalarini igeren pek ¢ok alanda yasal diizenlemeleri kapsayan politikalari iger-
mektedir. Bu paket kapsaminda 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini 1990’a gore %55 ora-
ninda azaltma, 2050 yilinda ise karbon nétr olma 6ngoriilmektedir (Timmermans, 2021). Karg1
karsiya oldugumuz iklim krizine global bir ¢6ziim olacag1 degerlendirilen bu hedeflere ulagilabil-
mesi adina tiim iilkelerin bu diizenlemede yer almasi kaginilmazdir. Bu noktada karbon kagagi-
nin 6nlenebilmesi i¢in karbon piyasasini belirleyen AB karbon vergilendirmesi ve ETS kullanilan
iki 6nemli aractir ve karbon fiyatlandirilmasinda kullanilan temel parametreleri icermektedir.
AB-ETS, ilk ve giincelde de en biiyiik karbon piyasasi olmay: siirdiirmek ile birlikte, AB’nin ik-
lim degisikligiyle miicadeledeki kilit aracidir. Sistemin saglikli isleyebilmesi igin piyasa istikrari,
tahsisat fiyat: ve maliyetler arasinda denge saglayacak kurallarin dogru bir sekilde belirlenmesi
gerekir®. Endiistriyel tiretimlerin/ithalatlarin sera gazi salimlarina kisitlamalar getiren (ya da sera
gazi salimlari karsilifinda ilave maliyet yiikleyen) iilke veya bolgelerden, ¢ok siki kurallar: bulun-
mayan iilke veya bolgelere kaydirilmasi ‘karbon kagagr’ olarak adlandirilmaktadir. Emisyonlara
st sinir getirmeyen iilkelerde rekabete dayanan aksamalar, adi gegen iilkelere dogru yatirim kay-
malarina yol agabilmekte ve bu durum da bu tlkelerde, emisyonlarin sinirli oldugu iilkelerdeki

emisyon azaltimi pahasina artan emisyonlarla sonuglanabilmektedir®.

2 Bkz. Sehircilik ve Cevre Bakanligl, 2022, csb.gov.tr
3 Bkz. csb.gov.tr



Her ne kadar ilk asamada karbon kagag: riski en yiliksek 6ncelikli sektérlerde SKDM yiikiim-
luliikleri gegerli olacak olsa da tiim sektorlerin bu siireclerden etkilenecegi asikardur. Proje kap-
saminda bu husus g6z 6niinde bulundurularak tekstil sektoriindeki oyuncularin bu husustaki
farkindaliklari tespit edilmis ve siirdiriilebilir sekilde yesil doniisiimiin gerceklestirilmesi adina
yapilabilecekler konusunda sektérden elde edilen veriler ile karbon ayak izi hesaplamalari yapi-

larak sektore 6zel 6nerilerde bulunulmustur.

SEKiL2. Karbon Ayak izi Hesaplamalarinda Kullanilan ve SKDM'de Yer Almasi Ongériilen
Kapsamlarin Detaylari

KAPSAM 2

K3. Kapsam 2'de belirtilenler
hari¢ olmak lizere sirketin faaliyetlerinden
dolayli olarak kaynaklanan emisyonlar

K2. Kapsam 1'e ek uiretimde kullanilan ara
mallarin neden oldugu dolayli emisyonlar

K1. Dogrudan emisyon lizerinden hesaplama

Bir hizmetin veya siirecin siirdiiriilebilirliginin incelenmesi igin basta sera gazi salimlarini ifade
etmekte kullanilan bir parametre olan karbon ayak izi olmak tzere gesitli ¢evresel etkilerin 61-
clilmesi bityiik 6nem arz etmektedir. Karbon ayak izi hesaplamalarinda ii¢ farkli kapsam (Kap-
sam 1-2-3) kullanilmaktadir ($ekil 2). Bu baglamda, hem dogrudan hem de dolayli salimlarin
Sl¢iilmesi ancak s6z konusu siirece ait biitiin agamalarin biitiinlesik bir bakis acisiyla ele alinma-
siyla gerceklesebilir. Bu sebeple, Yasam Dongiisiit Analizi (YDA) yontemi gelistirilmigtir. YDA,
bir iiriin veya servisin iiretimi, tiitketimi ve bertarafi1 gibi asamalarinda ortaya ¢ikan gevresel etki
ve kirliliklerin ISO 14040 ve ISO 14044 standartlarina uygun olarak hesaplandig: bilimsel bir
yontemdir. Bir YDA galismasinin asamalar1 asagida gosterilmektedir.
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SEKIL3. Yasam Déngiisii Analizi Cercevesi
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Literatiir incelendigi zaman Tiirkiye’de tekstil iriinlerinin yasam dongiisii degerlendirmesi iize-
rine ¢ok sayida bilimsel ¢alismaya rastlanmamaktadir, bu da Tiirkiye’de bu alanda yeterli biling
olugsmadigina dolayl1 bir kanit olarak diigiinilebilir. Uluslararas: seviyedeki ¢aligmalara bakildi-
ginda pamuklu tekstil tirtinlerinin yasam dongiisti degerlendirmesine yonelik bir caligma (Baydar
vd., 2015) ve bir tabaklama tesisinin karbon ayak izi hesaplamasina yonelik bir caligma (Kili¢ vd.,
2018) tespit edilmistir. Ulusal seviyedeki ¢aligmalara bakildiginda ise tekstil iiriinlerinin yagam
dongiisti degerlendirmesi tizerine genel bir inceleme makalesi (Dikbas ve Mezarcigéz, 2019) ve
pamuklu bir bornozun yasam dongiisii degerlendirmesi tizerine (Giingor vd., 2009) bir ¢calisma
goze carpmaktadir. Dolayisiyla isbu projede elde edilecek ¢iktilarin uzun vadede tiniversite-sana-
yi igbirligi projelerine zemin hazirlayarak tekstil iriinlerinin ¢evresel etki analizleri tizerine yeni

bilimsel ¢aligmalarin yapilmasini saglamasi da projenin yaygin etkileri arasinda diigtiniilebilir.

Sekil 3’te gosterildigi tizere bir YDA etki degerlendirmelerini igerir. Caligmada, ISO standartla-
rinda belirlenen dort agama kapsaminda sonuglar ISO 14040:2006, ISO 14044:2006 ve ISO/TS
14071:2014 gereklilikleri kapsaminda degerlendirilmistir. Iklim degisikligi (CC), ozon incelme-
si (OD), karasal asitlenme (TA), insan toksisitesi (HT), partikiil oksidan olusumu (POF), parti-
kiil madde olusumu (PM) ve kaynak tiikenmesi (RD) etkileri degerlendirilmistir. Bu noktada,
YDAnin her adiminda sonuglarin siirekli olarak yorumlanacagini belirtmek 6nemlidir. Sonuglar,
agik bilime de katki saglayacak sekilde verilerin uluslararasi literatiirde yayimlanmasiyla belirle-
nen tiim paydaslar ve kullanicilar tarafindan erisilebilir olacaktir.
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BOLUM 3.
Calismanin
Yontemi

SEKIL 4.

Bu projede, Izmir’de AB’ye ihracat yapan tekstil firmalarinin Avrupa Yesil Mutabakatr’na ve yesil
tretime hazirlik seviyelerini tespit etmek ve firmalarin farkindaliklarini artirmak amaciyla dért
yontem kullanmigtir. Bunlar, odak grup calismalari, anket, egitim ve karbon ayak izi hesaplama-
sidir. Avrupa Yesil Mutabakati ile degisen rekabet kosullari, yesil teknolojilere, inovasyonlara ve
bilgiye acik olmay1 gerektirmektedir. Katilimci firmalara verilen Yesil Mutabakat ve karbon ayak
izi egitimlerinde gevreye duyarli yonetim anlayis1 pekistirildigi gibi AB kriterlerine uygun iireti-
min ana hatlar1 ve karbon ayak izini diisiiriicii nlemler tartisilmigtir. Izmir tekstil firmalarinin
Avrupa Yesil Mutabakat1 hazirlik seviyeleri ve bu konuya dair beklenti ve talepleri hakkinda nitel
veri toplamak amaciyla odak grup ¢alismasi, sayisal veriler elde etmek icin de anket ¢aligmasi
yapilmistir. Firmalarin farkli bakis agilarini, deneyimlerini ve baglamsal anlayiglarini kesfetmek
icin projede bu iki farkli aragtirma yéntemi birlikte kullanilmig ve béylelikle firmalar hakkinda
titiz, kapsamli ve tutarli ¢cikarimlar yapilabilmigtir. Son olarak, pilot bir firmanin hem kurumsal
hem de pilot iiriin olan bir adet pamuklu t-shirt igin karbon ayak izi 6lgiimleri tamamlanmistir.
Projenin ilk agamasinda birinci odak grup, anket ¢aligmasinin 6n hazirlig: ve egitim programlari
gerceklestirilmistir. Ikinci asamada anket uygulamasi ve karbon ayak izi élgiimii yapilmistir. Son
agama ise projede elde edilen verilerin analizini ve raporlamasini igermektedir. Sekil 4te proje
akig siireci 6zetlenmistir. Bu boliimiin geri kalaninda projede kullanilan dért yontemin detaylari

aciklanacaktir.

Proje Akis Stiregleri Gorseli

1.0dak
Grup
Toplantisi . .
Firmalara Pilot Firmanin
Anket Karbon
Uygulanmasi Ayakizinin

Hesaplanmasi

Tespit Analiz Yaygin Etki

> >>
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3.1.

SEKIL5.

i§letmelere Yesil Mutabakat ve Karbon Ayak
1zi Egitimi

25 Agustos 2022 ve 20 Eyliil 2022 tarihlerinde iki oturum seklinde IZTO toplant1 salonunda
oncelikle IEU Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Mine Giingérmiisler’in ‘AB Yesil Mutabakat1 ve
Karbon Ayak Izi Mevzuatr’ sonrasinda da IEU Ogretim Uyesi Dog. Dr. Gérkem Ugtug’un ‘En-
diistride Yasam Déngiisii Analizi ve Karbon Ayak izi Olgiimii’ isimli egitimlerinde, firmalarin
Yesil Mutabakatin igerigi ve ekonomik etkileri, karbon ayak izi 6l¢iimii, karbon ayak izi él¢iimii
yapabilmek igin sahip olmalar1 gereken teknik altyap: ve karbon ayak izlerini diisiirmeye yonelik
eylemler hakkinda bilgilendirilme gergeklestirilmistir. Her iki egitim de soru-cevap ile tamamla-
narak firmalarin ihtiyaglar1 hususunda geri bildirimler gerceklestirilmistir. Egitimler IZTO iiyesi
toplamda 16 firmanin katilimi ile gerceklestirilmistir, egitim sonrasinda katilimcilar ile egitim
materyalleri paylasilmigstir. Egitimlerin bitiminde katilimcilara yesil doniisiim alg: anketi gergek-
lestirilmistir. Egitimlerden beklenen tekstil sektériinde faaliyet gosteren firmalarin Yesil Muta-
bakat ve Karbon Ayak Izi Mevzuati ile karbon ayak izi él¢iim teknikleri farkindalig1 yaratilmas:
giktisina ulagilmistur.

iZTO Ev Sahipliginde Gergeklestirilen Egitimlerden Gorseller

if Sanayisinin Yes| kata Hazirlik Seviyesinin

Tespiti ve Alinacak Onlemler Arastirmasi ijesl‘_ _

b vesit Mutabakative Karbon Aq@ g \
4 Egitimi &

: S
) 3
e

3.2. Anket Calismasi
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Anket galismasinin amaci, Izmir’deki tekstil sektoriinde faaliyet gésteren ve ihracat yapan firma-
larin yesil déntisiim hazirliklarini, kapasitelerini, algilarini ve bilgi diizeylerini sayisal (kantita-
tif) verilerle saptamaktir. Dolayisiyla, anket calismasinin evrenini Izmir’de ihracat yapan tekstil
firmalari olusturmaktadir. Bahsi gegen firmalara ulagabilmek amaciyla IZTO’dan 2020 yili ver-
gilendirme déneminde ticari kazanci 1 milyon TL ve iistii olan tekstil firmalarinin bilgisi temin
edilmistir. Bu tanimlamaya uyan 126 firma, ¢aligmanin 6rneklemini olusturmaktadir. S6z konu-
su firmalarin yetkililerine, 25 Agustos ve 20 Eyliil 2022 tarihlerinde gergeklestirilen Yesil Muta-
bakat egitimlerinde yiiz yiize ve 6-30 Eyliil 2022 tarihleri arasinda IZTO Cagr1 Merkezi ve IZTO
Arastirma ve Gelistirme Uzmanlari araciligiyla telefonla ulagilmistir. 50 firma anketi doldurmusg-
tur. Anketi yanitlayan firmalarin orani %39,7’dir. Arastirmalar, %30’iin tizerinde olan anket ka-
tiliminin, 6rneklem hakkinda gikarim yapabilmek i¢in anlamli bir oran oldugunu belirtmektedir
(Dikko, 2016). Ankete katilan tiim firmalar ihracat yaptiklarini belirtmiglerdir, bu sebeple anket
orneklemi hedeflenen ana kiitleyi temsil etmektedir. Bunun yani sira, anket katilimcisi firmalar

calisan sayisi, faaliyet yapilan meslek grubu ve ISO 14001 belgesi sahipligi yonlerinden heterojen-



dir ve Izmir tekstil sektériinii temsil giicii yiiksektir. Anket sorulari 8l¢iilmek istenilen konulara
gore ii¢ boliime ayrilmistir. 11k boliim, katilimci firmalarin genel 6zelliklerini betimlemeye yone-
liktir. Firmalarin ¢alisan sayisi, faaliyet yili, hukuki statiisii, sermaye yapisi, faaliyet yaptigi mes-
lek grubu ve ihracat faaliyetleri hakkinda sorular sorulmustur. Ikinci béliimde, firmalarin gevre
sorumluluklarini ne derece sistematik bir yaklasimla ele aldiklarini; planlama, uygulama, kontrol
etme ve 6nlem alma (PUKQ) modelini ne derece uyguladiklarini ve ¢evre yonetimine ne derece
uyduklarini 6lgen sorular sorulmustur. Bu sorularda kullanilan élgekler, ISO 14001 standartlari
(TS EN ISO 14001 2015) ile yesil iiretim ve gevresel yonetim tizerine olan akademik caligmalar
(Zhu vd., 2005; 2007) baz alinarak hazirlanmigtir. Bu boliimdeki diger sorular, Chen vd. (2018),
Dimaggio ve Powell (1983), Jaramillo vd. (2019), Krell vd. (2016), Niinimaki vd. (2020), Senocak
ve Bursali (2018), Zhu vd. (2012) ile Zhu ve Sarkis’in (2006; 2007) ¢aligmalarina dayanilarak ta-
sarlanan, firmalarin Avrupa Yesil Mutabakati ve karbon ayak izine yonelik farkindaliklarini, ¢ev-
re dostu tiretimi hangi sartlarda destekleyeceklerini ve 6nlerindeki engelleri belirlemeye yonelik
sorulari igerir. Ugiincii boliim ise ankete katilan firma temsilcilerinin kisisel 6zelliklerini tespit
eden olgusal sorulardan olusmaktadir. Ankette iki soru agik ugludur, iki soruda birden fazla cevap
se¢imi yapmaya miuisaade edilmigtir, 7 soruda 5’li Likert ol¢egi kullanilmistir, geri kalan sorular

ise iki veya cok seceneklidir.

2 Agustos 2022 tarihinde proje ekibinden IEU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Burcu Giineri Cangarli
moderatérligiinde diizenlenen ve sektoriin Yesil Mutabakata yonelik beklentileri ve sorunlarinin
tartigildigi ilk odak grup calismasinda elde edilen bulgular 1s1§1nda anket sorulari revize edilmis-
tir. Anket taslagi, IZKA ve IZTO uzmanlariyla da paylagilmis, onlarin goriis ve 6nerileri dogrul-
tusunda sorular sekillendirilmistir. Bunun yani sira, anket eksikliklerin giderilmesi amaciyla iki
tekstil firma yetkilisiyle paylagilmis ve 6n test yapilmistir. On testte, katilimcilarin anketi ortala-
ma 15 dakikada tamamladig1 gézlemlenmis ve bu asamada alinan geri bildirimler ile ankete son
sekli verilmigtir. Anket sonucu elde edilen veriler, STATA istatistik programi kullanilarak analiz
edilmistir. Veriler hem mevcut literatiirdeki bulgularla kargilastirilarak degerlendirilmis hem de

projenin ikinci ve liglincii odak grup ¢alismalarina veri temin etmistir.
3.3. Odak Grup Toplantilan

Proje kapsaminda, biri anket ¢aligmasindan 6nce, diger ikisi anket ¢aligmalarinin analizlerinin
tamamlanmasinin ardindan olmak {izere toplam 3 odak grup toplantisi yapilmistir. 2 Agustos
2022 tarihinde diizenlenen ilk odak grup toplantisi, anket calismas: éncesi, Izmir’de tekstil sekté-
riiniin yesil mutabakata uyum siirecinde durum tespitine dair géz 6niine alinmasi gereken faktor-
lerin tespiti ve anket sorularina veri saglamasi amaciyla diizenlenmistir. Izmir Ticaret Odasrnda
diizenlenen odak grup calismasina moda ve tekstil sektorii temsilcileri, Ticaret Odasi ve Izmir
Kalkinma Ajansrndan uzmanlar ve akademisyenler katilmiglar, yar1 yapilandirilmis sorular cer-
cevesinde serbest bir tartigma ortaminda Yesil Mutabakat hakkinda bilinenler, uyum siireci, sek-

torin beklentileri ve sorunlar: tartigilmis, toplanti 2 saat siirmiigtiir.

Ikinci ve iigiincii odak grup toplantilari anket ¢alismasinin tamamlanmasinin ardindan, ilk odak
grup toplantisinda ve anket ¢aligmasinda ortaya konan bulgularin derinlemesine tartigilmasi
amactyla 16 Kasim 2022 tarihinde Izmir Ticaret Odasrnda diizenlenmistir. Toplantilara moda
ve tekstil sektorii temsilcileri, Izmir Ticaret Odasr’ndan uzmanlar ve Izmir Ekonomi Universi-
tesinden akademisyenlerin yani sira Cevre Mithendisleri Odas: ve Ege Orman Vakfi gibi siirdii-
riilebilirlik alaninda ¢aligmalar: olan sivil toplum kuruluglarinin temsilcileri de katilmiglardir.
Toplantilarda, ¢calismanin ilk agamalarinda elde edilen veriler tartigilmis, toplantilar 2 saat ve 1,5

saat siirmiigstiir.

Odak Grup toplantilar aragtirma ekibinden Prof. Dr. Burcu GUNERI CANGARLI moderatér-
lugiinde gergeklestirilmis, toplantilar siiresince raporlama kolaylig1 saglamasi amaciyla katilimci-

larin izniyle ses kaydi alinmigtir. Katilimei listeleri Ek-A’da sunulmaktadur.
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3.4. Pilot Firma ile Karbon Ayak izi ve Yasam
Dongilisti Analizi

Proje kapsaminda gergeklestirilmis olan YDA ¢aligmasinin temel agsamalar: asagidaki gibidir:
i.  Amag ve kapsam ve proje hedeflerinin belirlenmesi
ii. Sistem sinirlarinin belirlenmesi
iii. Fonksiyonel birim tespiti
iv. Yasam dongulsi envanterinin olusturulmasi
v. Sonugclarin elde edilmesi ve yorumlanmasi

vi. Duzeltici ve/veya iyilestirici eylemler

i) Amac ve kapsam ve proje hedeflerinin belirlenmesi: Projedeki YDA siireci, secilen pilot firmanin
kurumsal karbon ayak izi ve de iiriin bazli karbon ayak izini hesaplamak tizerine iki paralel kur-
guyla ilerletilmistir. Kurumsal ayak izinde firmanin bir yillik faaliyetleri sonucu gergeklesen kar-
bon ayak izi hesaplanirken, iiriin bazli karbon ayak izinde ise 6rnek vaka olarak bir adet pamuklu
t-shirt se¢ilmis ve bu iiriiniin tiretimi esnasinda gergeklesen biitiin siiregler incelenerek veriler top-
lanmugtir. Verilerin toplanmasi ve islenmesine y6nelik ayrintili agiklamalar raporun ilerleyen ki-
simlarinda sunulmusgtur. Bu agamada karbon ayak izi hesaplamalarinda kullanilan tig farkli kap-
samdan (Kapsam 1-2-3) bahsetmek gerekir. Kapsam 1, iiretim siiregleri esnasinda iiretim tesisinde
gerceklesen dogrudan salimlari ifade eder. Ornegin tesiste gergeklesen 1s1l islemler icin dogal gaz
kullanilirsa dogal gazin yanmasi sonucu olusan sera gazi salimlari1 Kapsam 1 olarak nitelendirilir.
Kapsam 2, Kapsam I’e ilave olarak tesiste tiiketilen ancak iiretimi tesis diginda gergeklesen pro-
ses ihtiyaglarini ifade eder. Ornegin bir tekstil firmasi sebeke elektrigi kullanarak iiretim yaptig
zaman s6z konusu elektrigin iiretimi esnasinda gergeklesen sera gazi salimlari Kapsam 2 olarak
nitelendirilir. Ancak bu, elektrik tiiketiminin her zaman Kapsam 2 olacag1 anlamina gelmez. Di-
yelim bir demir-gelik firmasi, bir dogal gaz ¢evrim santrali vasitasiyla kendi tesisinde kullandig:
elektrik ve 1s1 enerjisini bir arada kendi tesis sinirlari igerisinde iiretiyor. Bu durumda s6z konusu
elektrik ve 1s1 enerjisinin tiretimi esnasinda olugan sera gazi salimlar: tiimiiyle Kapsam 1 olarak
nitelendirilir. Kapsam 3 ise Kapsam 2’ye ilaveten tedarik zincirinin biitiin asamalarinda gergekle-
sen siiregleri goz oniine alir. Isbu projede firmanin kumas tiiketimi, ofis malzemesi vb. kullanim1
gibi siirecler de hesaba katildig1 icin Kapsam 3 analiz yapilmigtir. Hangi sekt6riin hangi kapsam-
da analiz yapacagina dair yazili sabit bir mevzuat yoktur, talebe ve kosullara bagli olarak analiz

kapsami degiskenlik gosterebilir.

Karbon salimlari kapsaminda ISO 14064 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi, raporlanmasi ve
dogrulanmasina iliskin gereksinimleri, ISO 14065 karbon ayak izi dogrulamasi yapan kurulus-
larin gerekliliklerini, ISO 14066 dogrulama ekiplerinin sahip olmasi gereken 6zellikleri ve ISO
14067 triinlerin karbon ayak izlerinin nicel birer deger haline getirilmesini ve hesaplamalarda
yasam dongiisii degerlendirmesi yaklasiminin kullanilmasini agiklayan standartlar: igermekte-
dir. Karbon ayak izi dogrulamas: yapacak kuruluslarin konuyla ilgili yénetmeliklerin bir sart1
olarak ISO 14065’¢ gore akredite olmasi zorunludur. Sera gazi emisyonlarini ISO 14067’e gore
hesaplayan sirketler, akredite dogrulama kurulusglariyla iletisime gegerek dogrulama belgesi ala-
bilmektedir.

ii) Sistem sinirlarinin belirlenmesi: Kurumsal karbon ayak izi hesaplanirken ham madde tiiketimi,
enerji ve su kullanimi, nakliye, atik yonetimi siiregleri biitiinlesik olarak; besikten mezara yakla-
simiyla ele alinmigtir. Uriin bazli karbon ayak izi hesaplanirken ise hammadde tiiketimi, enerji
ve su kullanimi ve nakliye siiregleri ele alinmig; firiiniin kullanimi ve kullanim sonrasi bertaraf

stiregleri ise géz 6niine alinmamugtir.
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iii) Fonksiyonel birim tespiti: Yukarida da belirtildigi gibi iiriin bazli karbon ayak izi hesaplamasin-
da fonksiyonel birim olarak bir adet pamuklu t-shirt (250 g) secilmistir (Sekil 6).

iv) Yagam dongiisii envanterinin (YDE) olusturulmasi: Yasam dongiisii envanteri, bir siireg i¢in ge-
reken butiin girdilerin (ham madde, enerji) ve ¢iktilarin (son iiriin, yan iiriin, atik) sayisal olarak
dahil edildigi bir listedir (Bkz. t-shirt enerji verileri i¢in Tablo 1)

SEKIL 6. Secilen Pilot Firmadaki Pilot Uriintin Uretim Akis Semasi

Aksesuar

Kumas Depo: Kumas Aksesuar Depo:
E kabul- kumas Kabul - Aksesuar

kalite kontrol Sayim / Kalite Kontrol

\ Kumas Nylon

Ambalaj Atigi (kg)

Kumas Rolik
Kagit Atigi (kg)
/
. Kirpintt Kumag
Kesim Atigi (kg)
Parga Baski,
Parca Nakis

su (m3)
2,2 lt/mak-saat

N

Dikili - Paketli
Uriin

Sevkiyat

i
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TABLO1. Pilot Uriin icin Akis Semasindaki Operasyonlarin Enerji Tiiketimi Envanter Tablosu

TUKETILEN
ELEKTRIK
(Kw)

A MAKINE HIZI 1adet igin MAK KURULU
Op.SIRA | OPERASYON ADI MAKINE

(mt/dak) SURE GUG (Kwh)

KUMAS KALITE
1 MAK_] 30 1,48 37 0,0015226337
KONTROL

TUKETILEN

MAKINE HIZI 1adet igin MAK KURULU

.. .. ELEKTRIK
(mt/dak) SURE GUC (Kwh)

(Kw)

Op.SIRA | OPERASYON ADI MAKINE

1 KUMAS ACMA MAK_2 25 178 1,5 0,0007407407
2 SERIM MAK_3 7 6,35 3 0,0052910053
3 KESIM MAK_4 0,3 148,15 22 0,9053497942
) MAK. .. q
. SAATLIK . TUKETILEN
Op.SIRA | OPERASYON ADI MAKINE KURULU GUC .
ADET GUC (Kwh)
(Kwh)
Yikama talimati
1 MAK_5 1 - 368 977 0,75 0,002035417
hazirlik
2 Yaka hazirlik MAK_5 1 - 200 18 0,75 0,00375
3 Omuz ¢atma x2 MAK_6 2 36 171 21 0,75 0,004375
Beden etiket
5 MAK_5 1 - 298 12,07 0,75 0,00251483
takma
6 Yaka takma MAK_6 1 55 154 23,45 0,75 0,004885417
7 Ense biye MAK_5 1 - 301 11,98 0,75 0,002495833
Ense biye ug
8 MAK_5 2 - 275 131 0,75 0,002729167
reglle
Ense biye uglama
9 5 MAK_5 2 - 260 13,86 0,75 0,0028875
X
10 Ense biye gaze MAK_5 1 - 160 22,5 0,75 0,0046875
12 Kol takma x2 MAK_6 2 10 13 32 0,75 0,006666667
13 Yan ¢atma x2 MAK_6 2 125 105 34,27 0,75 0,007139583
Yikama talimati
14 MAK_5 1 - 298 12,07 0,75 0,002514583
takma
15 Kol agzi recme x2 MAK_7 2 76 150 24 0,75 0,005
16 Etek recme MAK_7 1 112 167 21,5 0,75 0,004479167
Yaka etiket
18 MAK_5 2 - 213 16,92 0,75 0,003525
takma
. . MAK. . .
. 1ADET ICIN . TUKETILEN
Op.SIRA | OPERASYON ADI MAKINE . KURULU GUG .
SURE (sn) GUC (Kwh)
(Kwh)
1 Uta MAK_8 25 12,5 0,0005555556
2 Metal Dedektor 0,50 35 0,0000396825
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SEKIL7. Yasam D&ngiisii Analizi Hizmet Sinini

Ham
Madde

Ham
Madde Temini
, Atmosferik
‘ Salimlar
—_ Su kaynakli
Kirleticiler
‘ _ Kati Atiklar
Kullanim/Yeniden
Kullanim/Bakim
Beraberinde
Olusan
‘ Urlinler
Geri Déntigiim/Atik
Yonetimi - Digerleri

Sistem Sinin

Yasam dongiisii envanterini tamamlamak i¢in verileri toplamaya baglamadan once, bir YDE veri
toplama plani yapilmasi, verilerin kalitesinin istenilen diizeyde olmasini ve dogrulugunun karar
vericilerin beklentileriyle ortiismesini saglayacaktir. Veri toplama plani yapilirken g6z 6niinde

bulundurulacak kilit unsurlar sunlardir:

a. Veri kalitesi hedeflerini tanimlamak.

b. Veri kaynaklarini ve tirlerini belirlemek.

c. Veri kalite gostergelerini belirlemek.

Veri kalitesi hedeflerini tanimlamak: Veri kalite hedefleri, genel ¢evre ve insan saglig: etkisiyle
ilgili karar vermek i¢in gereken verilerin kalitesinin, mevcut zaman ve kaynaklar bazinda var olan
kisitlarla dengelenmesi igin bir gergeve saglar. Veri kalite hedefleri genel ¢alisma hedefleri ile ya-

kindan ilintilidir ve iki 6nemli amaca hizmet eder:

Analizler igin gerekli olan veri kalitesine uygun olarak veri toplanmasi i¢in YDA uygulayicilarina
yol gésterme,
Veri kalitesi kistas1 olarak iglev gérme.

. Veri kalite gostergelerini belirleme: Veri kalite gostergeleri toplanmis verilerin, kalite gereksi-

nimlerini kargilayip karsilamadigini 6l¢mek igin kullanilir. Veri kalitesi hedeflerinde oldugu gibi,
biitiin YDFE’ler igin veri kalite géstergelerinin 6nceden tanimlanmusg bir listesi yoktur. Veri kalite
gostergelerinin se¢imi, hangi verilerin degerlendirilmis belirli veri kaynaklar i¢in daha uygun
ve kabul edilebilir olduguna baglidir. Hassaslik, biitiinliik, tutarlilik, tekrarlanabilirlik ve temsil

edilebilirlik veri kalite gostergelerine 6rneklerdir.

Verikaynaklarinive tiirlerini belirleme: Her bir yasam d6ngiisii asamasi, birim proses veya ¢evre-
sel salimin tiirti icin calismanin hedeflerini kargilamaya yetecek dogruluk ve kalitede olan gerekli
veri kaynagini veya ¢esidini belirtir. Veri toplamadan énce gereken veri kaynaklarinin ve tiirleri-
nin tanimlanmasi, veri toplamada maliyetlerin azaltilmasi ve zamanin daha etkin kullanilmasini

saglayacaktir.
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Asagida veri kaynaklarina 6rnekler verilmigtir:

o Olgiim ekipmanlarindan deger okuma

e Ekipmanlarin isletim kosullarinin tutuldugu defterler

e Endiistri veri raporlari, veri tabanlari ve danigmanlar

e Laboratuvar test sonuglari

o Ilgili kamu ve sektér kuruluslarindan edinilebilecek dokiiman, rapor, veri taban1
o llgili web portallar1

e Dergiler, makaleler, kitaplar ve patentler

e  Diger referans kaynaklar

e Ticaret odalar:

e Konuyla ilgili daha 6nce yapilmis yasam dongiisti envanter ¢alismalari

e Ekipman ve proses ozellikleri

v) Sonuglarin elde edilmesi ve yorumlanmasi: Projede, Ingiltere’deki Manchester Universitesinde
gelistirilen CCaLC isimli yazilim kullanilmistir. Yazilimda CML2001 y6ntemi ve Ecoinvent2 ve-
ritabani bulunmaktadir. Yazilima ait arayiiz ekran gériintiisii asagidaki sekilde mevcuttur (bkz.
Sekil 8). Sonuglar elde edildikten sonra sicak nokta (boz spor) analizi yapilir. Sicak noktalar, bir
tiriin veya hizmetin gevresel etkisinde yiiksek paya sahip olan girdiler olarak tanimlanabilir. Bazi
orneklerde tek bagina bir girdi toplam gevresel etkinin yarisindan fazlasina sebep olabilir iken,
bazi durumlarda higbir girdinin toplam cevresel etkideki pay1 %5’1 gegmeyebilir. Her vaka i¢in
ayr1 bir inceleme yapmak gerekir.

vi) Diizeltici ve iyilestirici eylemler: Cevresel etki degerlerinin hesaplanmasinin ardindan, bu etki
degerlerinin nasil azaltilabilecegine dair 6nerilerin listelendigi ve 6nerilerin gevresel etki azaltma
potansiyelinin, 6ncelikle sicak noktalardan baglayarak, incelendigi asamadir. S6z konusu 6neriler
ve eylemler, her tiriin veya hizmet i¢in farkli nitelikte olmakla birlikte, en sik kargilagilan yaklagim
kurumun enerji ihtiyacini yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanarak elde etmesi ve firmanin

atiklarini geri déniigiime tabi tutmasidir.

SEKIL 8. Yasam D&ngiisii Analizi Yaziliminin Arayiizi

&) ccalC2: piilot firma kurumsal karbon ayak izi.ccalc = [m] X

File Casestudies ImportData ExportData SummaryData Comparison Help

Enter System Swich Value View carbon View carbon w?w, \ﬁgw other View water Allocation
Details Qddeciii by footprint graph data quality e e summary
Footprint energy use impacts footprint
Functional unit (f.u.) Tyl
266 0.00 0.00 0.00
5.59E+6 2.24E+5 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
Raw Materials E a Storage e Use
0.00 0.00 0.00

0.00 ‘ 0.00 0.00 e 0.00 0.00 % 0.00 0.00 % 0.00

Waste Management

Total carbon footprint: 5,81E+6 kg CO2 eq./f.u. ey
Carbon Footprint kg CO2eq. /fu.
Total water usage: 2,66 m* water / f.u. Water P LI
Total water footprint: 0.00 m® water eq. / f.u.
(Stress-weighted)
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3.4.1. Hassasiyet Analizi

Hassasiyet analizi bir siirecin belirli bir girdisinin siirecin giktilarini ne derece etkilediginin 6l-
giilmesini hedefleyen bir modelleme teknigidir. Hassasiyet analizinin yapilmasi projede belirsiz
olarak nitelendirilen bir unsurun degistirilerek diger belirsiz unsurlarin tamaminin sabit tutul-
masi prensibine dayanir. Hassasiyet analizi i¢in en siklikla kullanilan yéntem Monte Carlo simii-
lasyonudur. Normal bir tahmin modelinin tersine Monte Carlo Simiilasyonu, bir dizi sabit girdi
degerine karsi, tahmini bir deger araligina dayali olarak bir sonug kiimesini 6ngériir. Diger bir
deyisle, Monte Carlo Simiilasyonu, dogasindan gelen bir belirsizlige sahip herhangi bir degisken
icin, tek bi¢imli ya da normal bir dagitim gibi bir olasilik dagitimindan yararlanarak, olas: sonug-
lar1igeren bir model olusturur. Daha sonra, her seferinde minimum ve maksimum degerler arasin-
da farkli bir rasgele say1 kiitmesini kullanarak sonuglari yeniden hesaplar. Tipik bir Monte Carlo

deneyinde, bu aligtirma, ¢cok sayida muhtemel sonug elde etmek i¢in binlerce kez tekrarlanabilir.*

Bu ¢alismada kullanilan CCaLC yaziliminin Monte Carlo simiilasyonu fonksiyonu bulunmamak-
tadir. Bununla beraber, ¢alisma dogrudan pilot firmaya ait gergek girdi ve ¢ikt1 degerlerini esas
alarak gergeklestirildigi i¢in veri kalitesi ¢ok yiiksek ve belirsizlikler diisiiktiir. Dolayisiyla hassa-

siyet analizi yapilmasina gerek duyulmamistur.

3.4.2. Normalizasyon

Normalizasyon, bir yasam dongiisii degerlendirmesi sonucu hesaplanan etki degerlerini, s6z ko-
nusu etki degerlerinin her biri i¢in uluslararasi standartlar kapsaminda yayinlanmis referans de-
gerlere bolerek elde edilen oransal degerlerdir. Normalizasyon analizi, bir {iriin veya hizmete ait
etki degerlerinin hangilerinin gorece olarak yiiksek oldugunun tespitinde kullanilan bir yakla-

simdir.

3.4.3. Pilot Firma Secimi ve Veri Toplanmasi

1ZTO’da verilen egitimlere katilan firmalara egitim 6ncesinde bir anket uygulanarak (bkz. Ek -
B-Yesil Doniigiim Farkindalik Anketi) operasyonlarina dair verileri paylagmalari veya paylagmaya
agik olup olmadiklarini belirtmeleri rica edilmistir. Yalnizca iki adet firma veri paylasimiyla ilgili
geri donils yapmis olup aralarindan bir tanesi kura yoluyla pilot firma olarak secilmistir. Raporun
ilerleyen kisimlarinda yer alan kurumsal karbon ayak izi ve iiriin bazli yagam dongiisii degerlen-

dirmesi analizleri, s6z konusu firmadan temin edilen veriler esas alinarak gergeklestirilmistir.

4 bkz. https://www.ibm.com/tr-tr/cloud/learn/monte-carlo-simulation

TEKSTIL SEKTORU RAPORU 35



Firmadan veri temin edebilmek igin iki kez firmanin kendi tesisine, bir kez de firmanin anlagmali
calistig1 boyahaneye olmak tizere toplam ii¢ adet saha ziyareti gergeklestirilmistir. Bu ziyaretler

sonucunda kurumsal ve iiriin bazli analizler igin sirasiyla asagida listelenen veriler derlenmistir:

Kurumsal karbon ayak izi igin:

+ Firmanin yillik elektrik tuketimi
+ Firmanin yillik su tiiketimi

- Firmanin tesislerinde gerceklesen yillik yakit tiketimi (eger varsa dogal gaz,
akaryakit, kdmir, vb. ayri ayri belirtilerek)

+ Firmanin yillik temizlik malzemesi tuketimi
+ Firmanin yillik ofis malzemesi tiketimi
+  Firmanin araclarinda kullanilan yakit tiketimi

+ Firmanin Grinlerinde kullanilan toplam kumas tiiketimi

Uriin bazli karbon ayak izi icin:

+ S6z konusu trinin birim miktarinin (*) Gretilmesi icin gereken kumas miktari
+  S6z konusu urlntin gectigi her bir asamadaki cihazlarin, birim miktar Gretim igin
tukettikleri elektrik miktarlari (**)

+ Firmanin Gretimle ilgili proseaslerindeki diger tiiketimlerin alokasyon yontemiyle
(tahsis etme) hesaplanmig birim miktar degerleri (***)

(*) Birim miktar olarak istenirse bir adet iiriin, istenirse belli bir sayida iiriin, istenirse belli bir kiitlede triin tercih
edilebilir (bkz. Fonksiyonel birim tespiti). Bu asamada dogru veya yanlis bir tercih s6z konusu degildir. Ancak
yapilan analizin amacina bagli olarak fonksiyonel birim tercih edilmesi, siireci daha kolay hale getirecektir. Or-
negin, eger amacg iki farkli firmaya ait tirtinleri kiyaslamak ise ve elimizde diger firmaya ait tirintin cevresel etki
degerleri halihazirda mevcutsa, kiyaslama yapilabilmesi icin s6z konusu firmaya ait calismadaki fonksiyonel
birim neyse aynisinin tercih edilmesi avantaj saglayacaktir.

(**)  Bu verilerin tespiti icin en dogru yol, cihazlarin anlik elektrik 6l¢limlerini tespit etmeye yarayan analizér adi
verilen cihazlarin kullanimidir. Ancak analizér vb. sistemlerin mevcut olmadigi durumlarda s6z konusu lretim
icin hangi cihazin kag saat-dakika-saniye ¢alistigi manuel olarak 6lgiilerek ve cihazin etiketindeki nominal gii¢
tiiketim degerinden yola cikilarak hesaplama yapilabilir.

(***)  Alokasyon, birden fazla fonksiyonel ¢ikti olan proseslerde eger girdilerin bu ciktilarin her biri icin hangi
oranda kullanildigi net olarak bilinmiyorsa basvurulan bir yontemdir. Alokasyona dair agiklayici bir 6rnek
su sekilde verilebilir: iki farkli markaya ait el sabunlarinin cevresel etkilerini karsilastirdigimizi varsayalim ve
her iki firmanin da 200 gramlik bir kalip sabununun fonksiyonel birim olarak secildigini diisiinelim. Ancak
bu driinlerden bir tanesi %100 sabun iken digerinin sabun ve el kremi karisimi oldugu bir durumda dogrudan
kiyaslama yapmak imkansiz hale gelir. Ciinkii sabun ve el kremi farkli amaclara hizmet ettikleri icin ortada
birden fazla fonksiyon (multifonksiyonalite) mevcuttur. Bdyle bir durumda kiyaslama yapabilmek icin sadece
sabun miktarlarina odaklanmak gerekir. Diyelim ki sabun + el kremi iceren kalibin agirlik olarak %90’ sabun,
%10'u ise el kremi olsun. Bu bilgiden yola cikarak kiitle bazli alokasyon ydntemiyle sabun+el kremi iceren
kalibin tiretiminde kullanilan enerji, su, vb. girdilerin %90'nin sabun icin kullanildigi varsayilabilir. Béylece iki
tirlinlin dogrudan kiyaslamasi miimkiin olacaktir.

Isbu projede alokasyon yapilirken pilot iiriiniin {iretiminde dogrudan kullanilan kumas ve elektrik
girdileri direkt olarak hesaba katilmigtir. Ancak firmanin diger girdilerinin (ofis malzemesi, 1s1l
enerji, vb.) ne kadarinin tek bir iiriinde kullanildig1 ancak alokasyonla tespit edilebilir. Isbu
¢alismada kiitle bazli alokasyondan ziyade deger bazli alokasyon yontemi tercih edilmis, yani
analiz edilen iiriiniin yillik satig hacminin firmanin toplam yillik satig hacmine olan oranindan
yola ¢ikilmistir. Basit (ve gercegi yansitmayan, farazi) rakamlar tizerinden 6rnek verecek olursak,
diyelim ki firmanin yillik toplam cirosu 1.000.000 TL olsun ve X iriiniiniin pay1 da 300.000
TL olsun. Bu durumda firmanin dogrudan iiretimde kullanilan girdileri hari¢ geri kalan girdi-
lerinin %30’unun X triini icin kullanildig: varsayilarak hesap yapilmasi anlamli ve ISO 14044
standardinda da kabul edilen bir yaklasim olacaktir.
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BOLUM 4.

Bulgular

4.1. Anket Bulgulan

TABLO 2.
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Ankete katilan firmalarin genel bilgileri Tablo 2’de frekans (n) ve nispi frekans (%) degerleri ile
sunulmugtur. Orneklemdeki 29 firmanin (%58) galisan sayisi 250’den azdir. Ankete katilan fir-
malarin ¢ogunlugu (%60) 20 yil ve {izeri faaliyet géstermektedir. Firmalarin 33’1 (%66) ortak-
liktir. Orneklemdeki firmalar arasinda en fazla ‘tamamen yerli’ sermaye yapist bulunmaktadir
(%84). Yabanci ortalik belirten bir firma bulunmaktadir, ortag: Ispanya’dandir. Tamamen ya-
banci sermaye oldugunu belirten yedi firmadan altist menge olarak Almanya, Almanya-Ingiltere
ortakligi, Isvigre-Almanya-Danimarka ortakligi, Hollanda, Hong Kong ve Italya’y1 géstermistir.
Ankete katilan igletmeler igerisinde ana iiretici orani digerlerinden daha yiiksektir (%74).

Ankete Katilan Firmalar ve Firma Yetkilileri Hakkinda Genel Bilgiler

Firma ve Katiimai Ozellikleri \ Frekans (n) \ Nispi Frekans (%)

12

10-49 kisi arasi 24

250 ve Uzeri

5 10

9 18

Tek kisi isletmesi 13 26
Diger 4 8
Tamamen yabanci 7 14



TABLO 3.

Firma ve Katilimci Ozellikleri ‘ Frekans (n) ‘ Nispi Frekans (%)

Sadece tedarikgi

Ana Uretici ve diger

Katilimci yasi 20-30
41-50

Katilimcr egitim
Lise
durumu

Yiksek lisans

Ankete katilan firmalar en fazla hazir giyim ve konfeksiyon meslek grubunda faaliyet gostermek-
tedir. Firmalarin faaliyet alanina gore dagilimi Tablo 3’te gésterilmistir. Tablodaki toplam firma
say1s1, ankete katilim gésteren 50 firmanin sayisini agmaktadir ¢iinkii katilimcilar birden fazla

faaliyet alani segebilmislerdir.

Firmalarin Faaliyet Alani

Faaliyet Frekans (n) Nispi Frekans (%)

Toptan ticaret

iplik ve elyaf Griinleri 4 8

Orme kumas, corap ve trikotaj 2 4

Tekstil yan sanayi tGrtinleri 2 4
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Faaliyet Nispi Frekans (%)

Hali-kilim ve yer kaplamalari 1 2
TOPLAM 67 136

Ankete katilan firmalarin tiimii ihracat yapmaktadir. Tablo 4’te de goriilecegi tizere bu firmalarin
%64’lik en bityiik dilimi ihracat faaliyetlerine en az 15 y1ldir devam etmektedir. 50 firmadan 47’si
en az 5 yildir ihracat yapmaktadir. Bunun yani sira, anket katilimcisi firmalarin gogunlugunun
toplam satiginda ihracatin pay1 %76-%100 araligindadir. Goriisme gergeklestirilen S0 firmadan
36’s1n1n (%72) toplam satiginda ihracatin pay1 en az %50’dir. Firmalardan 43’0 ihracat payini 5
yil igerisinde artirmay1 hedeflemektedir. Tiim bu oranlar, anket katilimcilarinin ve Izmir tekstil
sektoriiniin ihracat tecriibesinin bulunduguna ve ihracati 6nceligi haline getirdigine isaret et-
mektedir.

TABLO 4. Firmalarin ihracat Bilgileri

Degisken ; Secenekler ; Frekans (n) ; Nispi Frekans (%)

3

6

10-14 yil 4

8

9%0-%25 8 17

Toplam Sat|§ta ihracatin payi ---

9%51-%75 8 17

Artacak 43 86

Bilinmiyor 6 12

Tablo S’te ihracat yapilan pazarlara gére firma sayilar1 verilmistir. Izmir firmalarinin ihracat
odaginin AB tilkeleri oldugu gériilmektedir. Anket kapsamindaki 50 firmadan 45’i AB’ye “siklikla”

veya “her zaman” ihracat yaptigini belirtmistir. Bu yogunlukta ihracat yapilan bagka bir pazar
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érneklemdeki firmalarda gériilmemektedir. Bu verilerden hareketle, AB’nin Izmir’in en énemli
ihracat pazari oldugu ve Izmir’deki tekstil firmalarinin Avrupa Yesil Mutabakatr'na uyum géster-
medikleri takdirde rakiplerine kars1 dezavantajli duruma diisecekleri, pazar pay1 kaybedecekleri,

satis ve gelirlerinde bityiik bir risk alacaklari ¢ikarimlar: yapilabilir.

TABLOS5. ihracat Yapilan Pazarlara Gore Firma Sayilar

Tarki Cumhuriyetler — Kafkas

45 4 0 0 1
Ulkeleri
Orta Dogu 4] 3 2 2 2

Amerika 31 5 6 2 6

Not: Tabloda belirtilen degerler frekans sayilaridir (n).

AB’ye ‘siklikla’ ve ‘her zaman’ ihracat yaptigini belirten firmalarin toplam satiglarinda ihracatin
ne kadar pay tuttugu Tablo 6’da gosterilmektedir. Bu firmalardan 28’nin 2021’de toplam satig1
icerisinde ihracatinin pay1 %76-%100 araligindadur.

TABLO 6. AB'ye ihracat Yapan Firmalarin Toplam Satislarinda ihracatin Payi

ihracatin Pay

Avrupa Birligi 5 3 7 28

Not: Tabloda belirtilen degerler frekans sayilaridir (n).
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AB’ye yapilan ihracat ile firmalarin 6zellikleri arasindaki iligkinin istatiksel olarak anlamli olup
olmadig: Tablo 7°de 6zetlenmistir. AB’ye yapilan ihracat ile firmalarin 6zellikleri arasindaki ilis-
kiyi anlamak i¢cin Spearman korelasyon testi kullanilmigtir. Bu test, bir sirali degisken degistik¢e
diger bir sirali degiskenin ne derece etkilendigini tespit etmek i¢in kullanir (Jekel vd., 2007, s.
180; Sureiman, 2013). Spearman korelasyon testi sonucunda AB’ye yapilan ihracatile ihracat pay1
arasinda istatiksel olarak anlamli ve pozitif bir iligki tespit edilmistir. Ayni sekilde hazir giyim
tiretmek ve ana dretici olmanin da AB’ye ihracat yapmakla arasinda anlamli ve pozitif bir ilis-
ki bulunmaktadir. Ancak, Spearman korelasyon testi sonuglar1 gostermektedir ki ¢alisan sayisi,
firma yag1 ve tamamen yerli sermaye sahip olmanin AB’ye yapilan ihracat ile arasinda istatiksel

olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadur.

TABLO7. AB'ye ihracat ve Firma Ozellikleri Arasindaki iliski

Firma 6zellikleri
Spearman rho

Tamamen
q Calisan q
Ihracat yapilan pazar Firmayasi  Hazir giyim yerli Ana iiretici lhracat pay!
sayisi
Y sermaye
Avrupa Birligi 0,172 -0,096 0,340* 0,076 0,298* 0,576***

Not: Eger * bulunmuyorsa, istatiksel olarak anlamli bir iligki yoktur.
* p<0,05

** p<0,01

*** p<0,001

Tablo 8’de firmalarin gelecek 5 yil igerisinde hedefledikleri ana pazarlar goriilmektedir. Anket
sorusu, katilimci firmalarin birden fazla pazar se¢mesine izin vermigtir. Buna gére 50 firmadan
46’s1 (%92) AB’yi; 11'i (%22) Amerika pazarini; 4’er firma Rusya, Orta Dogu ve Uzak Dogu’yu; 3
firma ise Turki Cumhuriyetleri hedeflediklerini belirtmiglerdir. Anket verileri 15131nda, AB’nin

diger bolgelere kiyasla gelecekte de firmalarin satig hedefleri igerisinde 6nemli yer tuttugunu be-

lirtmek miimkiindiir.

TABLO8. Gelecek 5 Yilicin Ana Hedef Pazari

m Nispi Fretcns ()

Avrupa Birligi 46 92
Tarki Cumhuriyetler — Kafkas tlkeleri 3 6
Rusya 4 8
Orta Dogu 4 8
Uzak Dogu 4 8
Amerika 1 22
Diger 4 8
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TABLO 9.

Tablo 9°da gelecek bes yil icerisinde AB’ye ihracati hedefleyen firmalarin faaliyet alanina gére
dagilimi gériilmektedir. Firmalar ankette birden fazla faaliyet alani segebildikleri i¢in tabloda
toplam firma sayis1 46’y1 gegmektedir. Anketteki AB’yi hedefleyen firmalardan 22’si hazir giyim
sektoriindendir; 8 firma toptan ticaret yapmaktadir; 7 firma da uzmanlagmis tasarim faaliyeti
gerceklestirmektedir. AB’yi hedefleyen firmalar arasinda deri, kiirk ve saraciye meslek grubunda

yer alan bulunmamaktadur.

AB'ye ihracati Hedefleyen Firmalarin Faaliyet Alanina Gére Dagilimi

Faaliyet Hedef Pazar AB

Hazir giyim ve konfeksiyon 22
e
Uzmanlasmis, tasarim faaliyetleri 7
R
Ayakkabi ve ayakkabi yan sanayi 4
oot
iplik ve elyaf trunleri 3
e e
Tekstil terbiye 2

Tekstil yan sanayi trlnleri 1

Ic, giyim ve aksesuarlari 1

Deri, kirk ve saraciye 0

Not: Tabloda belirtilen degerler frekans sayilaridir (n).

Sekil 9°da firmalarin gelecek bes yilda igerisinde ihracat: etkileyecek faktorler hakkindaki 6n-
goriileri yer almaktadir. Ankette firmalara ithalat/ihracat giimriik kota uygulamalari, Sinirda
Karbon Diizenlemesi (Avrupa Yesil Mutabakati), doviz kurundaki dalgalanmalar, tedarik zinci-
rindeki hammadde kesintileri ve Covid-19 nedenli sorunlarin (is giicii kayb, lojistik, talep dalga-
lanmasi, vs.) ihracati ne derece etkileyecegi yoniindeki goriisleri sorulmugtur. Firmalar “hig (1)”
ve “cok yiiksek (5)” arasindaki 6lgekten secim yaparak bu konularin bes yil igerisindeki etkisini

degerlendirmistir.
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SEKIL9. Gelecek 5 Yilda ihracati Etkileyecek Faktorler

Covid-19 nedenli sorunlar (is giicti kayb, lojistik, talep 9 18 10 5

Sinirda Karbon Diizenlemesi (Avrupa Yesil Mutakabati)

M i

44 TEKSTIL SEKTORU RAPORU

dalgalanmasi, vs.)

Tedarik zincirindeki hammadde kesintileri 3 15 n 17

Déviz kurundaki dalgalanmalar 3 4 18 20

ithalat/ihracat glimriik kota uygulamalari F 14 10

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

I busik orta [l Yoksek [l Cok yiiksek

Not: Belirtilen degerler frekans sayilaridir (n).

Firmalar en gok doviz kurundaki dalgalanmadan endige etmektedir. Toplam 38 firma doviz ku-
rundaki dalgalanmanin yiiksek ve ¢ok yitksek olmak iizere gelecek bes yil igerisinde ihracati etki-
leyecegini belirtmigtir. Katilimcilardan 16’s1 Sinirda Karbon Diizenlemesinin etkisini “yiiksek”
ve “cok yiiksek”, 16’s1 “orta”, 11'i ise “diisitk” ve “hi¢” olarak degerlendirmistir. Cevaplarda gé-
rillen bu dagilim, Izmir tekstil sektoriiniin karbon diizenlemeleri ve AB’nin bu konudaki gelisen
mevzuat: hakkinda firmalarin degiskenlik gosteren bilgi seviyesini ve sektor olarak deneyimle-
dikleri belirsizlik ortamini yansitmaktadir. Etkisi en az olacag: diistiniilen ise Covid-19 pande-
misidir. Tim diinyada ve tilkemizde agilama ¢aligmalar1 sonucu salginin bulagsma ve 6liim riski-
nin azalmasiyla, toplumlarda normallesme baglamig ve bunun bir yansimasi olarak ticarette de
Covid-19 daha zayif bir tehdit kaynag: olarak goriilmeye baslanmigtir. Bununla birlikte, tedarik
zincirindeki hammadde kesintilerinin etkisinin yiiksek olacagina iligkin cevaplar da anlamlidir.
Covid etkisini yitirmis olsa da tedarik zincirindeki devamliligin 6nemli olacagi sonucunu ortaya

gikarmistur.



Tablo 10’da firmalarin AB’ye ihracat yapma sikli81 ve ihracat etkileyecegini diigindiikleri fak-
torler arasindaki korelasyon degerleri verilmistir. Arasindaki iligki incelenen degiskenlerin sirali
(ordinal) olmasi sebebiyle Spearman korelasyon testi kullanilmigtir. Sonuglar géstermektedir ki
AB’ye ihracat ile ihracat: etkileyecek faktorler arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligki bulun-

mamaktadir.

TABLO10. AB'ye ihracat ve ihracati Etkileyecek Faktorler Arasindaki iliski

ihracat: etkileyecek faktdrler / Spearman rho

q Sinirda Karbon Déviz kurundaki Hammadde Covid-19 nedenli
Ihracat yapilan pazar Kota uygulamalari " . .
Diizenlemesi dalgalanmalar kesintileri sorunlar

Avrupa Birligi -0,0004 0,255 0,088 0,090 -0,165

Not: Eger * bulunmuyorsa, istatiksel olarak anlamli bir iligki yoktur.

Sekil 10’da gelecek bes yili¢in ana hedef pazarinin AB oldugunu belirten firmalarin ihracati etki-
leyecek faktorlere gore dagilimi yer almaktadir. Burada da AB ile iligkilerini siirdiirecek olan fir-
malar arasinda d6viz kurundaki dalgalanmayi 6nemli gérenlerin oranin yiiksek oldugu net olarak
goriilmektedir. Kota uygulamalar: ve Sinirda Karbon Diizenlemesinin etkilerinden en yiiksek se-
viyede endise edenlerin orani hammadde kesintilerinden endige edenlerden diigiiktiir. Bu husus,
Avrupa Yesil Mutabakatinin igerigi ve ihracat izerindeki olasi etkilerinin firmalar tarafindan net
bilinmedigine isaret etmektedir. Bagka bir agiklama da firmalarin kota uygulamalari ve sinirda
karbon diizenlemesi hakkinda 6nlemlerini bes yil igerisinde alabileceklerini diigiinmeleri olabi-
lir. Ancak, d6viz kurundaki dalgalanmalar ve hammadde kesintileri firmalarin kontroli digin-
da, uluslararasi konjonktiir, tilkenin ekonomik sartlar1 ve Ukrayna-Rusya savagi gibi dis tehditler
sonucu olugmaktadir. Bu sebeple, bu konular hakkinda firmalar belirsizlik kaynakli daha fazla

endise duyuyor olabilirler.

SEKIL10.Gelecek 5 Yl igin Ana Hedef Pazarinin AB Oldugunu Belirten Firmalarin ihracati
Etkileyecek Faktorlere Gére Dagilimi

0 5 10 15 20 25
= Hig  p—
2 Dii§iik f——
gE Orta
<3 Yiiksek
2 Cok yiiksek
Sa Hig  —
a2 -
B g Dustk
T Orta
°s Yiiksek
S8 Gokyiksek m—
= =
35 HiG  —
g Diisiik  —
8 c
Bl Orta
2w .
S 50 Yiiksek
28 Gokyiiksek
o
e HiG  p—
g2 Dusuk
1S § Orta
€9 o
© § Yiksek
T .
Cok yliksek
= HiG  —
23S Diistik
CER Orta
OZn
Yiiksek
Cok yliksek m—
. AB'ye ihracat hedefleniyor AB'ye ihracat hedeflenmiyor

Not: Belirtilen degerler frekans sayilaridir (n).
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Anketin ikinci boliimiinde firmalara gevre yonetim sistemleri, yesil tiretim uygulamalar1 ve Av-
rupa Yesil Mutabakat bilgi diizeyleri konularinda sorular yoneltilmistir. Bu kapsamda ilk soru,
firmalarin ¢evre yonetim sistemleri gelistirip gelistirmediklerinin tespiti amacini igermektedir.
Cevre yonetim sistemi, “genel yonetim sisteminin; ¢evre politikasinin gelistirilmesi, uygulanma-
s1, basariya ulagtirilmasi, gézden gegirilmesi ve idamesi amacini giiden; kurulus yapisi, planlama
faaliyetleri, sorumluluklar, uygulamalar, usuller, islemleri de i¢ine alan pargas1” olarak tanimlan-
maktadir (Zeytin ve Kirlioglu, 2014, s. 240). ISO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi sertifikasi ise
bir firmanin ¢evre yonetim sistemi standartlarini kargiladigini belgeler (Darnall, 2006; Krell vd.,
2016; Yontar, 2008). Bu kapsamda katilimci firmalara ¢evre y6netim sistemleri, ¢evre yonetim
sistem belgeleri (ISO 14001 belgesi) ve ISO 14001 standartlarina gére ¢evre yonetim sistemlerinin
sahip olmasi gereken ¢evrenin korunmasini taahhiit eden genel bir ¢evre politikalari, detayl ve

olgiilebilir ¢evresel amaglari ve stirdiriilebilirlik birimlerinin olup olmadig: sorulmustur.

Sekil 11’de goriilecegi tizere anket sorusunu cevaplayan 48 firmadan 28’nin gevre yoénetim sistemi
mevcuttur. Ancak bu firmalardan sadece 14’iiniin ISO 14001 belgesi bulunmaktadir. ISO 14001
belgesi i¢in 6n sart, firmanin ¢evrenin korunmasini taahhiit eden genel bir ¢evre politikasina ve
gevresel amaglara sahip olmasidir. Bu sebeple, ISO 14001 belgesi bulunan firmalarin, ¢evre politi-
kas1 ve amaglar1 da oldugunu varsaymak yerinde olacaktir. Bu firmalar analizden ¢ikarildiginda,
diger firmalar arasinda sadece 18’inin gevre politikasi ve 7’sinin ¢evresel amaglar1 oldugu tespit
edilmistir. lgili anket sorusunu cevaplayan 45 firmadan 24’iiniin de (%53) birer siirdiiriilebilirlik

birimi mevcuttur.

SEKIL11. Cevre Yénetim Sistemi Sahipligi

ISO 14001 belgesi 14

Detayli ve dlcllebilir cevresel amacglar 21

Surdurulebilirlik birimi 24

Cevre yonetim Sistemi 28

Cevrenin korunmasini taahhit eden 3
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genel bir cevre politikasi

Not: Belirtilen degerler frekans sayilaridir (n).

AB’ye yapilan ihracat ile firmalarin gevre yonetim sistemi sahipligi arasindaki iligkinin istatiksel
olarak anlamli olup olmadig: Tablo 11’de 6zetlenmis ve analizlerde Wilcoxon-Mann-Whitney tes-
ti kullanilmistir. Genel bir gevre politikasi bulunan ve bulunmayan firmalarin AB’ye yaptig1ihra-
cat arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark gorilmiistiir. Genel bir ¢evre politikasina sahip olan
firmalarin, AB’ye daha fazla ihracat yaptig1 gézlemlenmistir. Bu iligki $ekil 12’de de gorilebilir.
Ancak, diger degiskenler ve AB’ye ihracat siklig1 arasinda anlamli bir iliski gézlemlenmemistir.



TABLOTI. AB'ye ihracat ve Cevre Yonetim Sistemi Arasindaki iliski

Gevre yonetim sistemi

Genel cevre Gevre yonetim Siuirdiirtlebilirlik

ihracat pazan 1SO 14001 belgesi GCevresel amaglar
politikasi sistemi birimi

Avrupa Birligi 0,034 -1.964* -1,525 -0,719 -1173

Not: Tabloda z degerleri belirtilmistir. Eger * bulunmuyorsa, istatiksel olarak anlamli bir iliski yoktur. Eger tek
* varsa p<0,05.

SEKIL 12. Genel Bir Cevre Politikasinin Bulunmasi ve ihracat Yapilan Pazarlar

Higbir zaman s
Nadiren j=
Bazen

AB

Siklikla  ——

Her zaman

Hicbir zaman
Nadiren
Bazen
Siklikla

Her zaman

Tarki
Cumbhuriyetler

Hicbir zaman
Nadiren |
Bazen
Siklikla
Her zaman

Rusya
] I |

Hicbir zaman
Nadiren
Bazen
Siklikla

Her zaman

Orta Dogu
T

Higbir zaman
Nadiren
Bazen
Siklikla

Her zaman

Uzak Dogu

Hicbir zaman

Nadiren i——

Bazen
NIULER ]

Her zaman

Amerika

Higbir zaman
Nadiren s
Bazen
Siklikla

Her zaman s

Diger
| I |

. Bulunuyor . Bulunmuyor

Not: Belirtilen degerler frekans sayilaridir (n).
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Sekil 13’te ¢evre yonetim sistemi bulunan ve bulunmayan firmalarin ihracat yaptiklar1 pazarla-
ra gore dagilimi goriilmektedir. AB’ye her zaman ihracat yaptigini belirten firmalardan 22’sinin

cevre yonetim sistemi kurulmugtur.

SEKIL 13. Cevre Yonetim Sistemi Bulunmasi ve ihracat Yapilan Pazarlar
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Hicbir zaman ju=
Nadiren =
Bazen

AB

SIKUKIG  ——

Her zaman

Hicbir zaman
Nadiren
Bazen
Siklikla

Her zaman

Tarki
Cumbhuriyetler

Hicbir zaman
Nadiren
Bazen
Siklikla

Her zaman

Rusya

Hicbir zaman
Nadiren
Bazen
Siklikla ==

Her zaman

Orta Dogu

Hicbir zaman
Nadiren
Bazen
Siklikla

Her zaman

Uzak Dogu

Hicbir zaman

Bazen
Siklikla
Her zaman

Amerika

Hicbir zaman
Nadiren
Bazen
Siklikla

Her zaman |

Diger

—
—
-
—
-
-
—
-

Nadiren m——
—
I—
-
-
I—

. Bulunuyor . Bulunmuyor

Not: Belirtilen degerler frekans sayilaridir (n).

ISO 14001 standartlarina gére ¢evre yonetim sisteminin temelini Planla — Uygula - Kontrol et
- Onlem al (PUKO) olarak bilinen déngii olusturur. Planlama agamasinda, firma 6lgiilebilir gev-
resel amaglarina ulagmaya yonelik siireglerinin kim tarafindan, hangi kaynaklarla ve siirelerde
gergeklestirecegini 6ngoriir. Uygulama asamasinda ise siiregler planlandig: haliyle uygulanir.
Kontrol etme adiminda siiregler izlenir ve firmanin gevre performansi degerlendirilir. Onlem
alma, firmanin performansini siirekli iyilestirme faaliyetlerini kapsar (TS EN ISO 14001 2015).
Ankete katilan firmalara gevresel amaglari igin PUKO déngiisiinii ne derece yerine getirdikleri
sorulmustur. Firmalar “hic (1)” ve “cok yiiksek (5)” arasindaki 6l¢ekten se¢im yaparak planlama,
uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma siireglerini degerlendirmislerdir. Sonuglar Tablo 12’de g6s-

terilmisgtir.



TABLO 12. Planlama, Uygulama, Kontrol Etme ve Onlem Alma

-“m“ COk yﬁksek
5 8 21 14

Planlama 1

Uygulama 0 4 ll 17 16
Kontrol etme 2 2 15 14 15
Onlem alma 2 4 2 10 17

Not: Tabloda belirtilen degerler frekans sayilaridir (n).

Ankete katilan firmalar, PUKO vyeteneklerini agirlikli olarak “yiiksek” ve “cok yiiksek” olarak
degerlendirmislerdir. Soruyu cevaplayan firmalarin tiimi, ¢evresel faaliyetlerini planlandig: se-
kilde uyguladigini belirtmistir. Firmalarin PUKO yeteneklerinden kendilerine verdikleri puanlar
toplanarak PUKO 6lgegi olusturulmustur. PUKO 6lgeginden alinabilecek en yiiksek puan 20, en
diisiik puan ise 4’tiir. Firmalarin PUKO élgegine gore dagilimi Sekil 14te verilmistir. En yiiksek
puan olan 20’yi alan firmalarin sayis1 11’dir. PUKO indeksi $ekil 14’ten da goriilecegi iizere nor-
mal dagilimli degildir. Olgegin normal dagilimli olup olmadigini anlamak igin garpiklik/basik-
lik (skewness/kurtosis) testi de yapilmigtir. C,arpiklik-basiklik testine gére de 6lgek normal dagilim
gdstermemistir. Bu sebeple PUKO indeksi ve AB’ye ihracat arasindaki iliskiyi analiz edebilmek
i¢in Spearman korelasyon testi kullanilmigtir. Bu teste gore iki degisken arasinda istatiksel olarak

anlamli ve pozitif ydnde korelasyon mevcuttur (Spearman rho=0,392, p=0,005).

SEKiL 14. Firmalarin PUKO Olcegine gére Dagilimlari

Not: Belirtilen degerler frekans sayilaridir (n).
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ISO 14001 standartlarina gore bir ¢evre yonetim sisteminin basariya ulasmasi ve PUKO dongii-
siiniin iglemesi firmanin {ist yénetiminin 6nderlik gostermesine baglidir. Firma iist yonetimi biz-
zat gevre yonetim sistemine sahip ¢ikmali, seffaf bir sekilde ¢aligmasini ve planlanan ¢iktilarina
ulagmasini giivence altina almalidir (TS EN ISO 14001 2015). Bunun yani sira, firma “gevre y6-
netim sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, siirdiiriilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in ihtiyag
duyulan kaynaklar: belirlemeli ve saglamalidir” (TS EN ISO 14001 2015, s. 10). Ust ydnetiminin
liderlik gostermesi ve firma kaynaklarinin gevre yénetimine ayrilmasi, firmanin gevre yénetim
sistemini ne kadar benimsedigi ve sahiplendigini gosterir. Bu sebeple, proje anketinde firmalara
cevresel konularda liderlige ve gevresel amaglar igin ihtiyag duyulan kaynaklara ne derece sahip
olduklar: sorulmugtur. Cevaplar 5’li Likert ol¢eginde “hi¢ (1)” ve “cok yiiksek (5)” arasinda de-
gismektedir. Sonuglar $ekil 15’te paylasilmistir. Firmalar, her iki degisken i¢in de agirlikli olarak
“yiiksek” ve “ok yiiksek” oranda sahip olduklarini belirtmislerdir. Ust yonetiminin, gevresel ko-
nularda liderlik gostermedigini belirten firma bulunmamaktadir. Diigiik oldugunu belirten firma
say1s1 da sadece 3’tiir. Bu sonuglar, Izmir tekstil firmalarinin Avrupa Yesil Mutabakatina hazirlik
stirecinde ihtiya¢ duydugu liderlige sahip oldugu konusunda umut uyandirmaktadair.

SEKIL 15. Cevre Ydnetim Sisteminin Firma Tarafindan Sahiplenilmesi
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Hig Dustik Orta Yuksek

B tiderik [ Kaynak

Not: Belirtilen degerler frekans sayilaridir (n).

Firmalarin AB’ye yaptig1 ihracat siklig1 ile tist yonetiminin gosterdigi liderlik ve gevresel amaglar
icin ihtiya¢ duyulan kaynaklara sahip olma arasindaki iliskiyi anlamak i¢cin Spearman korelasyon
testi kullanilmaigtir. Test sonucunda AB’ye yapilan ihracat ile ¢cevresel konularda liderlik arasin-
da istatiksel olarak anlamli ve pozitif bir iligki tespit edilmistir (Spearman rho=0.355, p=0,012).
Ayni sekilde, ihtiya¢ duyulan kaynaklara sahip olmanin da AB’ye ihracat yapmak ile arasinda
anlamli ve pozitif bir iligki bulunmaktadir (Spearman rho=0.399, p=0,005).

Ankette bir sonraki soru Cowan vd. (2010), Aracioglu (2010) ve Zhu vd.’lerinin (2005) ¢calismala-
rina dayanilarak, firmalarin yesil iiretimi ne derece benimsediklerini tespit etmek iizere tasarlan-
mugtir. Firmalara 16 soru sorulmus ve 5’li Likert ol¢eginde “hig (1)” ve “¢ok yiiksek (5)” arasinda
cevaplamalari istenmigtir. Sorular ve firmalarin cevaplari Tablo 13’te gosterilmistir. Her satir i¢in

en yiiksek firma sayis1 kirmiziyla belirtilmistir.



TABLO13. Firmalarin Yesil Uretim Uygulamalari

‘ Hig ‘ Diisiik ‘ Orta ‘ Yiiksek GCok yiiksek

Urettigimiz triinler icin hammadde girdisi envanteri tutuyoruz.

Urettigimiz trtnler icin dogalgaz tiiketimi envanteri tutuyoruz.

Firmamizin faaliyetleri icin kullanilan tasitlarin yakit tiketim
envanterini tutuyoruz.

Uretimde geri déniistirilmis hammadde kullaniyoruz.

Firma faaliyetleri sonucu olusan atiklari yeniden degerlendiriyoruz.

Sera gazi salimini azaltmak icin énlem aliyoruz.

Atiklari azaltmak igin dnlem aliyoruz.

ISO 14001 belgesi bulunan tedarikgilerle calisilir.

Not: Tabloda belirtilen degerler frekans sayilaridir (n).

Sonuglar, firmalarin envanter tutma konusunda hassasiyet duydugunu géstermektedir. Urettikle-
ritirinler i¢in hammadde girdisi envanteri ile elektrik, su ve yakit titketim envanteri tutma uygu-
lamasini gok yiiksek seviyede yapan firmalarin sayis: digerlerinden fazladir. Ancak, ilgili sorular:
cevaplayan 45 firmadan 15’ (%33) iiretim esnasinda olusan kati, siv1 ve gaz atiklarin miktarini hig
Slemediklerini belirtmigtir. Benzer sekilde, atik suyu azaltmak i¢in hi¢ 6nlem almayan firmalarin
sayist digerlerinden yiiksektir (n=13, %29). Ancak, atiklar1 azaltmak i¢in 6nlem alma uygulamasi-
n1 “yiiksek” ve “gok yiiksek” derecede yerine getirdigini belirten firma sayisi, hi¢ 6nlem almadig:-
n1ve “diisiik” derecede 6nlem aldigini ifade eden firmalarin toplamindan fazladir. Bagka 6nemli
bir husus da atiklar1 yeniden degerlendiren ve atiklar1 azaltmak igin yiiksek derecede 6nlem alan
firmalarin sayisinin digerlerinden gérece daha fazla olmasidir. Tageronlar dahil tedarikgilerin se-
¢iminde gevre dostu uygulamalara sahip olmalarina 6nem verenlerin sayis1 da yiksektir. Ancak,
tedarikgilerde ISO 14001 belgesi ¢ok yiiksek 6l¢iide aranmamaktadir. Bu veriler, firmalarin satin

alma faaliyetlerinde ¢evreci anlayisin tam olarak oturmadigina isaret etmektedir.

Yesil iiretime dair sorularin birlikte 6l¢tugii faktorleri bulabilmek igin faktor analizi yénteminden

faydalanilmigtir. Faktor analizi, altta yatan ve direkt gézlemlenemeyen olusumlari ortaya ¢ikarir
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(Hair vd., 1998). Orneklemin faktor analizine uygun olup olmadigini anlamak i¢in Kaiser-Me-
yer-Olkin testi yapilmistir. Kaiser’e (1974) gore faktor analizinin gegerli kabul edilebilmesi i¢in
Kaiser-Meyer-Olkin testinin sonucu en az 0,60 ¢ikmalidir. Yesil iiretime dair 16 degisken igin
gergeklestirilen Kaiser-Meyer-Olkin testinin sonucu 0,693’tiir ve bu da fakt6r analizini istatiksel
anlamda gegerli saymak i¢in yeterlidir. Yesil tiretime dair 16 degisken, 6z degeri (eigenvalue) 1’den
bityiik olan 4 faktér etrafinda toplanmistir. Bu 4 faktor birlikte firmalarin yesil iiretim uygulama-
larinin %71’ini agiklamaktadir. Degiskenlerin faktorler altinda nasil toplandigini daha iyi anla-
yabilmek igin egik rotasyon islemi yapilmistir. Degiskenlerin hangi faktorler altinda toplandig:
Tablo 14’te gosterilmistir.

TABLO 14. Degiskenlerin Faktdr Yuklemeleri (Promax egik déndirme)

Faktor 1 ‘ Faktor 2 ‘ Faktor 3 Faktor 4

Urettigimiz Grtnler icin hammadde
o . -0.2255 0.4922 0.1221 0.3082
girdisi envanteri tutuyoruz.
Urettigimiz Grlnler igin dogalgaz
o . 0.3809 0.7129 -0.046 -0.1407
tlketimi envanteri tutuyoruz.

Firmamizin faaliyetleri icin kullanilan

tasitlarin yakit tiketim envanterini 0.0106 0.0628 -0.1431 0.9254

tutuyoruz.

-0.0639 0.4762 0.4321 0.0086

0.1161 0.2095 0.4529 -0.0357

Uretimde geri dontstirilmus
hammadde kullaniyoruz.

Firma faaliyetleri sonucu olusan

atiklari yeniden degerlendiriyoruz.

Sera gazi salimini azaltmak igin
0.5164 -0.0339 0.2918 0.4657
6nlem aliyoruz.

Atiklari azaltmak icin 6nlem aliyoruz. 0.7287 0.1238 0.3107 -0.1127

ISO 14001 belgesi bulunan
tedarikgilerle calisilir.

0.7319 -0.2811 0.2359 0.1530
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Firmalarin yesil iretim sorularinda kendilerini degerlendirmek tizere verdikleri puanlar topla-
narak olusturulan yesil iiretim 6l¢egi, analizlerde bagimli degisken olarak kullanilacaktir. Yesil
iretim olgegi, bir firmanin gevreye saygili tiretime ne kadar 6zen gosterdigini 6lgmektedir. Yesil
tiretim 6lgeginden alinabilecek en yiiksek puan 80, en diisitk puan ise Stir. Bir firma bu 6lgekten
en fazla 78 puan almig, bir firma da en diisiik puan olan 5’i almistir. Olgegin normal dagilimli olup
olmadigini anlamak icin ¢arpiklik/basiklik (skewness/kurtosis) testi yapilmigtir. C,arpiklik-ba-
siklik testine gére ol¢ek normal dagilim gostermistir (p=0.801). Frekans dagilimina iligkin his-
togram $ekil 16’da verilmistir. Bu sebeple yesil tiretim 6lgegi ve AB’ye ihracat siklig1 arasindaki
iligkiyi analiz edebilmek icin ANOVA testi yapilmistir. Coklu gruplarda ortalamalar arasindaki
farkin istatiksel agidan anlamli olup olmadigi ANOVA testiyle anlagilir. Yesil iiretim 6l¢eginin
ortalamasi, AB’ye ihracata gore istatiksel olarak anlamli bir sekilde degismemektedir (p=0.119).
Yine de yesil iiretim 6l¢egi ortalamasinin AB’ye ihracat seviyeleri arasinda nasil degistigi Tablo
15’te verilmistir. AB’ye yiiksek seviyede ihracat yapanlarin yesil iiretim puan ortalamasinin 80
tizerinden 49,72 oldugu gozitkmektedir. Bu sonuglar firmalarin, yesil iiretim seviyelerinin Avrupa
Yesil Mutabakatina hazirlik seviyelerinin diisiik olduguna, ¢evre dostu tiretimi orta derecede be-

nimsediklerine isaret etmektedir.

SEKIL 16. Yesil Uretim Olceginin Frekans Histogrami

o

Frequency

TABLO15. Yesil Uiretim Slcegi ve AB'ye ihracat Siklig ili§kisi

AB'ye ihracat Sikligi Standart Sapma

Hic 315 20,042
Dusik 2 0

Orta 53,857 17902
Yiiksek 49,722 13944
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TABLO 16.
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AB’ye ihracat sikliginin yesil tiretim 6lgegi, firma ¢alisan sayisi, firma yagi, hazir giyim
tireticisi olmak ve ana iiretici olmak ile ne kadar agiklanabildigini anlamak i¢in siral1 lojistik
regresyon kullanilmistir. Sonuglar Tablo 16’da gésterilmigtir. Buna gore, firmalarin yesil
tretim 6l¢eginden aldiklar: puan ile AB’ye ihracat yapma sikliklar: arasinda diger ilgili kontrol
degiskenleri de analize katildiktan sonra istatiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadur.
Ancak, hazir giyim iireticisi olmanin AB’ye ihracat yapmak tizerinden anlamli ve pozitif etkisi

oldugu gériilmektedir.

AB'ye ihracat Sikligina iliskin Sirali Lojistik Regresyon Analizi

Degiskenler Katsayi (Standart Hata)

0,025

Yesil tretim
(0,024)
Fi -0,772

irma yasl
yas (0,498)
1,228

Ana Uretici
(0,969)
Sézde R? 0,193

Not: Eger * bulunmuyorsa, istatiksel olarak anlaml bir iligki yoktur.

* p<0,05
** p<0,01
p<0,001

Yesil iiretim 6lgegindeki varyansin firma 6zellikleri (AB’ye ihracat sikligy, firma caligsan sayisi,
firma yas1, hazir giyim ireticisi olmak ve ana iiretici olmak) tarafindan ne kadar agiklandigini
anlamak igin basit regresyon analizi kullanilmistir. Tablo 17 regresyon analizinin sonuglarini gés-
termektedir. Tablodan goriilecegi tizere firmalarin yesil tiretimden aldiklar1 puanlarin degisimi
regresyon modeli icerisindeki hig bir bagimsiz degisken tarafindan istatiksel olarak anlaml bir

sekilde agiklanamamaktadur.



TABLO17. VYesil Uretime iliskin Regresyon Analizi

Degiskenler Katsayi (Standart Hata)

3,754
AB'ye ihracat sikligi
(2,163)
el -1,539
alisan sayisi
O (2802)
Ei 2,650
irma yasl
ye (2,305)
5955
Hazir giyim Greticisi
(4,813)
7156
Ana Uretici
(6,363)
R? 0,187
N 48

Not: Eger * bulunmuyorsa, istatiksel olarak anlamli bir iligki yoktur.
* p<0,05

**p<0,01

*** p<0,001

Firmalarin ¢evre dostu (yesil) iiretim puanlarinin ISO 14001 belgesi, gevre politikasi, ¢evresel
amaglar, ¢evre yonetim sistemi veya stirdiiriilebilirlik birimine sahip olmamasiyla ne kadar de-
gistigini anlamak igin t-test analizi yapilmistir. Sonuglar, ISO 14001 belgesi olan ve olmayan fir-
malarin ortalama yesil tiretim puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir (t=-3,2431, p = 0,001). ISO 14001 belgesi olan firmalarin yesil puan ortalamasi
(59,69) ISO 14001 belgesi olmayan firmalardan (43,25) istatistiksel olarak anlamli sekilde daha
yiiksektir. Benzer sekilde, ¢evre politikasi olan ve olmayan firmalarin ortalama yesil tiretim pu-
anlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir (t=-5,133, p = 0,0001). Cevre politikasi
olan firmalarin yesil iiretim puan ortalamasi (55,58) gevre politikasi olmayan firmalarin puan
ortalamasindan (31,8) istatistiksel olarak anlamli sekilde daha yiiksektir. Cevresel amaglari olan
firmalarin ortalama yesil iretim puani 58,62’tir ve gevresel amaglari olmayan firmalarin yesil
iretim puan ortalamasindan (32,57) istatiksel olarak anlaml sekilde yiiksektir (t=-6,576, p =
0,0001). Ayni sekilde, cevre yonetim sistemine sahip olan firmalarin ortalama yesil tiretim pua-
ninin (58,37) olmayanlarin ortalama puanindan (35,54) istatiksel olarak anlamli gekilde yiiksek
oldugu gériilmektedir (t=-6,290, p = 0,0001). Son olarak, siirdiiriilebilirlik biriminin de gevre-
ye saygili iiretim puani iizerinde olumlu bir etki yaptigini belirtebiliriz. Stirdiiriilebilirlik birimi
olan isletmelerin yesil puan ortalamasi 55,48 iken, boyle bir birimi olmayanlarin puan ortalamasi
35,13’da kalmigtir (t=-4,789, p = 0,0001). Buradan ¢ikan sonug, ¢evre yénetim sistemi ile cevre
dostu tiretimin birbirinden ayr1 diigiiniilmemesi gerektigidir. Avrupa Yesil Mutabakati ile degi-
sen kosullarda rekabetci kalmay1 hedefleyen firmalar, ¢evre dostu iiretim konusunda duyarliligini
stirdiirmeli, bunu basarmak igin yénetim ve 6rgiitsel yapisini belirtilen amaglar gergevesinde se-
killendirmelidir.

Anket kapsaminda, kurumsal kuram ve kaynak temelli kuramsal yaklagimin varsayimlarina da-
yanarak, firmalarin gevre dostu iiretimi hangi sartlarda destekleyeceklerine dair sorular firma-
lara yoneltilmistir. Bu sorular, kurumsal teorinin éne siirdiigii zorlayici, normatif ve ykiinme
olarak gegen ug¢ tiir dis kaynakli degiskeni ve kaynak temelli kuramsal yaklagimin 6ne siirdiigii
tist diizey yoneticilerin tutumu ve firma eksikliklerine dair i¢ kaynakli degiskenleri 6lgmek igin
olusturulmugtur (Zhu vd., 2012; Zhu ve Sarkis, 2007). Bu kapsamda sorulara verilen cevaplarin
dagilimi Tablo 17°de gésterilmistir.
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TABLO 18.
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Zorlayici ve 6zendirici etkenleri 6lgmek i¢in firmalara ¢evre dostu iiretim yapmalarinda mevzuat
gereklilikleri ve devlet tegviklerinin ne derece rol oynadig: sorulmustur (1- Hig, 5- Cok). Bu iki
soruya verilen yanitlarin toplam degeri “zorlayici ve 6zendirici etkenler” 6lgegini olusturmakta-
dir. Tablo 18’de de gériilecegi tizere firmalarin ¢ogunlugu bu sorularda “etkisi vardir” veya “gok
etkisi vardir” cevaplarini se¢miglerdir. “Normatif etkenler” 6l¢egini olusturabilmek i¢in ankette
firmalara miisteri talepleriile ¢evreyi koruma ve sosyal sorumlulugun yesil tiretim yapmalarinda-
ki etkisi sorulmugtur (1- Hig, 5S- Cok). Bu sorulara verilen cevaplardan da bu iki faktoriin firma
uygulamalari iizerinde etkili oldugu goriilmektedir. “Oykiinme” 6lgegini 6lgmek maksadiyla fir-
malara rakiplerin ¢evre dostu iiretim yapmasi ve hizli moda dinamiklerinin etkisi sorulmustur.
I¢ kaynakli degiskenleri 6lgebilmek igin ilk olarak firmalara ¢evre dostu iiretime gegislerinde iist
yonetimin tutumunun etkisi sorulmugtur (1- Hig, 5- Cok). Firma eksiklikleri 6l¢egini olusturabil-
mek i¢in de teknik bilgi, finansman, kalifiye personel ve firma tesisinin eksikliklerinin etkilerine
dair sorular sorulmus (1- Hig, 5S- Cok) ve cevaplarin toplam1 alinmigtir. Bu 6lgekten alinabilecek
en diisitk puan 4, en yiiksek puan 20’dir. Firmalarin, firma eksiklikleri 6lgegine gore dagilimi
Sekil 17°de verilmistir.

Firmalarin Cevre Dostu Uygulamalari Segmelerini Etkileyen Faktorler

DIS ETKENLER

Zorlayici ve Ozendirici Etkenler

Mevzuat gereklilikleri 1 3 4 18 19

Devlet tesvikleri 4 3 6 10 20

Normatif Etkenler

Cevreyi koruma ve sosyal sorumluluk 1 2 5 13 24
Musteri talepleri 2 2 4 il 26
Oykiinme

Rakiplerin ¢evre dostu Uretimi 7 6 7 16 7
Hizli moda dinamikleri 5 8 1 1 16
Ust yonetimin tutumu 2 6 5 7 22
Teknik bilgi eksikligi 4 9 18 7 6
Finansman eksikligi 7 12 12 7 6
Kalifiye personel eksikligi 8 10 15 5 5
Firma tesisinin yetersizligi 7 8 12 5 10

Not: Tabloda belirtilen degerler frekans sayilaridir (n).



SEKIL 17. Firma Eksiklikleri Olceginin Frekans Histogrami
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Tablo 18’deki degiskenlerin firmalarin yesil iretim puanlariyla korelasyonunu incelemek igin
Spearman korelasyon testi yapilmis ve sonuglar Tablo 19’da gosterilmistir. Mevzuat gereklilikleri,
cevreyi koruma ve sosyal sorumluluk, miigteri talepleri ve firma tesisinin yetersizligi firmalarin

yesil tiretim puani ile istatistiki olarak anlamli ve pozitif sekilde iligkilidir.

TABLO19. Firmalarin Cevre Dostu Uygulamalari Secmelerini Etkileyen Faktorler ve Yesil Uretim
Puanlari Arasindaki Korelasyon

_

DIS ETKENLER

Zorlayici ve Ozendirici Etkenler

Mevzuat gereklilikleri 0,434**

Devlet tesvikleri -0,006

Normatif Etkenler

Cevreyi koruma ve sosyal sorumluluk 0,588***
Musteri talepleri 0,261*
Oykiinme

Rakiplerin ¢evre dostu Uretim yapmasi 0,193
Hizli moda dinamikleri -0,112
iC ETKENLER

Ust ydnetimin tutumu 0,222
Teknik bilgi eksikligi 0,201
Finansman eksikligi 0,291
Kalifiye personel eksikligi 0,251
Firma tesisinin yetersizligi 0,343*
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TABLO 20.
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Zorlayici ve normatif etkenlerin, éykiinmenin, {ist yonetimin tutumunun ve firma eksikliklerinin
firmalarin yesil iiretim puani tizerindeki etkisini anlamak igin basit regresyon analizi kullanilmig-
tir. Tablo 20 regresyon analizinin sonuglarini gostermektedir. Firmalarin yesil iiretim puanlari-
nin dagilimi, diger degiskenlerin etkisi sabit tutuldugunda, bir tek normatif etkenler tarafindan
istatiksel olarak anlamli bir sekilde aciklanabilmektedir. Ortalama bir firmanin normatif etken-
lere verdigi 6nemdeki bir puan artis, firmanin yesil iiretimini 4,63 puan artirabilmektedir. Bu so-
nug bize dis baskilarin, 6zellikle sosyal sorumluluk bilincinin ve miisteri beklentilerinin 6nemini
gostermektedir. Eger, bireysel tiiketiciler cevreye duyarli tiriinler ve tiretim teknikleri, daha genis
perspektiften de iklim degisikligi ve etkileri hususlarinda bilinglenirse, firmalarin iizerinde dog-
ru ve etkili birer gii¢ mekanizmasi durumuna geleceklerdir. Bu sebeple de Avrupa Yesil Mutabaka-
trna uyum politikalar: mutlaka Tiirkiye’de tiiketicileri bilgilendirme misyonunu da edinmelidir.
Bu sonuglar, dig pazardaki miisteri taleplerinin de firmalari yesil iretime yonlendiren 6nemli bir
baskiunsuru olduguna isaret etmektedir. Thracat pazarlarinin ihtiyag ve beklenti analizleri firma-

larca erisilebilir olmalidir.

Yesil Uretime iliskin Regresyon Analizi

Degiskenler Katsay: (Standart Hata)

Zorlayici ve 6zendirici etkenler 1,037 (1,346)
Normatif etkenler 4,626** (1,571)
Oykiinme -1,592 (1,248)
Ust yonetimin tutumu -3,743 (2,201)
Firma eksiklikleri -3,343 (2,201)
R? 0,385

N 38

Not: Eger * bulunmuyorsa, istatiksel olarak anlamli bir iligki yoktur.

* p<0,05
o p<0,01
p<0,001

Ankette bir sonraki soru firmalarin bilgi diizeylerini 6l¢meye yoneliktir. Ankette firma yéneti-
cilerine Avrupa Yesil Mutabakati, karbon ayak izi, su ayak izi, sinirda karbon diizenlemesi, tiriin
yagam dongiisii, karbon vergisi ve emisyon ticaret sistemi tizerine bilgilerini I’den (“hig bilgim
yok”) 5’e (¢ok bilgiliyim) kadar degerlendirmeleri istenmistir. Sonuglar Tablo 21’de sunulmugtur.
Kiimelenmis siitun grafigi de $ekil 18’de mevcuttur. Grafikten daha net gériilecegi tizere firma
yetkililerinin bilgi diizeyi agirlikli olarak orta seviyededir. “Hig bilgim yok” ve “pek bilgim yok”
cevaplarinin toplamina bakilacak olursa, en diisiik bilgi seviyesi emisyon ticaret sistemi, karbon
vergisi ve sinirda karbon diizenlemesi hakkindadir. Sonuglar, Avrupa Yesil Mutabakatina uyum
politikalarinin firma yetkililerini bilgilendirme araglarini icermesi gerektigini ortaya koymak-
tadir. Bu proje, firmalarin egitimini de igerdigi i¢in bu amaca hizmet etmektedir. Firmalar da
bu konuda aksiyon almali, yetersiz bilgi birikimine sahip idarecilerine ve personeline egitimler
vermeyi bir hedef haline getirmektedir. Aksi takdirde, ¢evre dostu iiretim igsellestirilemeyecegi

gibi, 6zellikle AB pazarinin ihtiyag ve beklentileri net anlagilmayacaktir.



TABLO 21. Firma Yetkililerinin Bilgi Diizeyi

Orta derecede

Hig bilgim yok Pek bilgim yok Oldukga bilgiliyim | Cok bilgiliyim
bilgiliyim
Avrupa Yesil Mutabakati 9 3 20 il 3
Su ayak izi 10 5 16 8 7
Urtin yasam déngst 4 8 16 12 6
Emisyon (salim) ticaret sistemi 10 10 15 5 2

Not: Tabloda belirtilen degerler frekans sayilaridir (n).

SEKIL18. Firma Yetkililerinin Bilgi Diizeylerinin Kiimelenmis Stitun Grafigi

25
20
15
10
5
0

Avrupa Yesil Karbon Su Sinirda Uriin yasam Karbon Emisyon

Mutabakati ayak izi ayak izi karbon donglist vergisi (salim)

diizenlemesi ticaret

sistemi

. Hig bilgim yok . Pek bilgim yok . Orta derecede bilgiliyim
Oldukca bilgiliyim B Cokbilgiliyim

Anket firmalara karbon ayak izi 6l¢iim uygulamalarini da sormugtur. Verilen cevaplar Sekil 19°da
gosterilmigtir. Bu soruya cevap veren 47 firmadan 10’u firma olarak 6l¢iim yaptiklarini, 14’1 ise
bu konuda danigmanlik hizmeti aldiklarini belirtmislerdir. Katilimcilardan 23%ii ise higbirini
yapmadiklarini beyan etmistir. Ancak bu 23 firmadan 6’s1 karbon ayak izi konusunda kisa vadede

yatirim yapacagini belirtmistir.
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SEKIL19. Karbon Ayak izi Olcimii

Hicbiri, 23

Kisa vadede belki
yatirim yapabiliriz; 8

Danigmanlik
hizmeti aliyoruz; 14

Kisa vadede
yatirrm yapmay!
distiinmiyoruz; 2

Firma olarak

- Kisa vadede
6l¢tim yapiyoruz; 10

Kisa vadede yatirim sorusunu
yatirim yapmayi cevaplamayanlar; 7
distniyoruz; 6

Not: Sekilde belirtilen degerler frekans sayilaridir (n).

Firmalara yonelik son soru olarak kamu kesimi paydaglarinin, firmalar: hangi alanlarda daha
verimli bir sekilde destekleyebilecegini diisiindiikleri sorulmustur. Firmalar asagida listelenen
siklar arasindan en fazla 3 segenek segebilmistir. Firmalarin kamu kurumlarindan en ¢ok egitim
ve danigmanlik gibi is destekleme hizmetleri y6niinde beklentisi bulunmaktadir. Sonuglar $ekil

20’de gosterilmigtir. “Diger” secenegini secen bir firma “fabrika arazisi tahsisi” talebinde bulun-

mustur.

SEKIL 20.Firmalarin Kamu Kesimi Paydaslarindan Beklentileri

is destekleme hizmetleri

Universite-sanayi is birligi

Regtilasyonlar F 3

Not: Sekilde belirtilen degerler frekans sayilaridir (n).
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Sonug itibariyla, anket galigmasinin ilk bulgusu, Izmir tekstil sektdriinde 6zellikle hazir giyim
tireticileri ve ana tireticiler igin AB’ye ihracatin diger pazarlara kiyasla 6nem tagidigidir. Dolayi-
styla, Izmir’deki firmalar gevreci iiretim stratejileri gelistirmedikleri ve Avrupa Yesil Mutabaka-
tunin beklentilerine uyum gostermedikleri takdirde rekabet giiclerini kaybedeceklerdir. Ancak
firmalarin bu husus hakkindaki farkindalig: incelendiginde, daha ziyade d6viz kurundaki dal-
galanma gibi giincel makroekonomik gostergeler ve hammadde kesintileri hakkinda endise ta-
sidiklar1 gériilmektedir. Tekstilde hammadde olarak yaygin kullanimi bulunan boya, pamuk ve
kimyevi maddeler yurt disindan temin edilebildikleri i¢in hem arzda siireklilikleri hem de kur
dalgalanmalari firmalar agisindan 6nemlidir. Sinirda Karbon Diizenlemesi (Avrupa Yesil Muta-
bakati) ile ilgili endiseler daha diisik boyuttadir.

Bu durum, Izmir’de tekstil firmalarinin gevre dostu iiretim konusunda tamamen hazirliksiz ol-
dugu anlamina da gelmemektedir. Ankete katilan firmalarin 6nemli kisminin ISO 14001 belge-
si bulunmasa da ¢evre yonetim sistemine ve ¢evrenin korunmasini taahhiit eden genel bir ¢evre
politikasina sahip oldugu kendi beyanlariyla tespit edilmigstir. Bunun yani sira, firmalar ¢evre
yonetim sistemlerinde PUKO déngiilerini kapattiklariny, iist ydnetimlerinin bu konuda liderlik
gosterdigini ve firma kaynaklarinin gevre yonetimine ayrildigini belirtmislerdir. Ancak, yesil
tiretim anlaminda gergeklestirdikleri uygulamalara detayli bakildiginda bazi eksiklikleri gormek
miimkiindiir. Ozellikle, dogalgaz titketimi envanteri olusturulmas, tesislerde yenilenebilir enerji
kaynaklar1 (giines, riizgar vb.) kullanimi, sera gazi salimini diigiirmek amagh 6nlemler ve ISO
14001 belgesi bulunan tedarikgilerle ¢alisilmasi konularinda daha hassas davranilmasi gerektigi

gorillmektedir.

Anket verilerinin analizi sonucunda firmalarin ¢evre yonetim sistemleri kurmalari, iist yénetimin
liderlik gostermesi, cevre konularina kaynaklarin ayrilmas: ve AB ile ihracat arasinda pozitif bir
iligki saptanmustir. Cevre yonetim sisteminin yesil iiretim uygulamalarini da olumlu yénde tesvik
ettigi sonucu ¢ikmistir. Avrupa Yesil Mutabakatr’nin getirdigi yeni regiilasyonlar sonrasi rekabet
avantajl yakalamak isteyen firmalarin etkin ve siirdiirilebilir ¢evre dostu yonetim sistemi kur-
masi elzemdir. Firmalarin yesil iretime hangi sartlar altinda gegtikleri hakkinda da literatiirden
yola ¢ikarak 6nerilen modelde, zorlayici ve 6zendirici faktdrlerin (mevzuat gereklilikleri ve devlet
tegvikleri), normatif degiskenlerin (sosyal sorumluluk ve miigteri talepleri), dykiinmenin (rakiple-
rin ¢evre dostu tiretim yapmasi ve hizli moda dinamikleri) ve kurum ici faktorlerin (iist yonetimin
tutumu; teknik bilgi, finansman, kalifiye personel, firma tesisi yetersizlikleri) etkisi degerlendi-
rilmistir. Analizler sonucunda kamunun inisiyatif almasi gerektigi, mevzuat gerekliliklerinin fir-
malari zorlayici 6nemli bir rolii oldugu, bunun disinda sosyal sorumluluk ve miisteri taleplerinin

de yesil iiretime gegiste modelin 6ngordiigii gibi pozitif bir etkisi oldugu gézlemlenmistir.
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4.2. Odak Grup Calismalarinin Bulgulan

2 Agustos 2022 tarihinde yapilan ilk odak grup toplantisinda, katilimcilara yesil mutabakat kav-
ramina bakis agilarinin ortaya konmasi amaciyla 3’er adet not kdgidi dagitilarak, her bir katilim-
cidan “yesil mutabakat” denilince aklina gelen ilk 3 kelimeyi yazmasi istenmistir. Katilimcilara
yazabilecekleri kelimelerin yesil mutabakat siirecine dair yapilmasi gerekenler, siiregle ilgili duygu
ve disiinceleri veya konuya genel yaklagimlari ile ilgili olabilecegi, kelimelerin dogrudan kendi
anlamlariyla veya metaforik anlamlariyla kullanilabilecegi agiklanmigtir. Katilimcilardan topla-
nan kelimeler 151g1nda baglayan tartigma, siiregte farkli kavramlarin eklenmesiyle zenginlesmis-

tir. $ekil 21’de tartigma siirecinde iizerinde durulan kavram ve olgular gosterilmektedir.

Sekilde 6zetle gosterilen bulgularda ilk olarak katilimcilarin yesil mutabakata karsi olumlu
tutumlar: dikkat cekmektedir. Katilimcilar, iiretim siireglerinde zorluk, maliyetlerin artmasi

» o« » o«

gibi durumlar1 doguracak olsa da, yesil mutabakat ¢agrisimlarini “gelecek”, “doga”, “umut”, “gii-
zel diinya”, “yasam” gibi olumlu kavramlar tizerinden ifade etmislerdir. Bu durum, katilimcilarin
kavramin igerigine ve tasidig1 amaca karsi olumlu tutumlari oldugunu goéstermektedir ve uyum
siirecinin ilk agamasi i¢in 6nemli kabul edilmektedir. Ancak, tartigmanin ilerleyen kisimlarinda
yesil mutabakat uyum siirecinde gergeklestirilmesi gereken degisimlerle ilgili olarak, s6z konusu

degisimlerin nasil hayata gegirileceginin bilinmedigi vurgusu siklikla yapilmigtir.

SEKIL 21. 1. Odak Grup Toplantist:
Yesil Mutabakat Kavramina Yaklasim
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16 Kasim 2022 tarihinde sabah ve 6gleden sonra olmak tizere gergeklestirilen, anket caligma-
s1 sonrasi ilk bulgularin degerlendirildigi odak grup toplantilarinda ise baglangi¢ sorusu; “Ye-
sil mutabakat ve Izmir’de tekstil sektoriiniin durumu dendiginde akliniza gelen ilk ii¢ kelimeyi
yazar misiniz?” seklinde degistirilmistir. Boylelikle kavramin genel olarak tartisilmasindan bir
adim oteye gegilerek firmalarin kendilerine y6nelik degerlendirmelerini yansitmalarina olanak
saglanmigtir. Sonuglarda her ne kadar “cevre”, “sirdiiriilebilirlik”, “biyogesitlilik”, “iklim adale-
ti” gibi yesil mutabakat kavraminin amacina yénelik katulimecilarin konuya yaklagimlarindaki
olumlu tavri ortaya koyan kelimeler ortaya atilsa da, tartigsma daha ¢ok firmalardan beklentilerin
gerceklestirilip gerceklestirilemeyecegi ekseninde siirmiigtiir. Katllimeilar, atik ydnetiminde
yasadiklari zorluklar, artan maliyetler, tedarik zincirindeki tek bir firmanin iyilesmesinin yeterli
olmamasi, degisimin tim zincire yayilmas: gereklili§i gibi uyum zorluklarina odaklanmistur.
Katilimcilarin bir boliimii, AB’ye ihracatlari cirolarinin %50’den fazlasini olusturmasina karsin,
stiregle ilgili hi¢bir adim atmadiklarini, hatta Yesil Mutabakat’la gelecek degisimlerin farkinda
olmadiklarini ifade etmiglerdir. $ekil 22’de 2. ve 3. odak grup toplantilarinda gelisen tartigma
gorsellerle ifade edilmistir.

SEKIL 22.2. ve 3. Odak Grup Toplantilari: izmir'de Tekstil Sektériiniin Yesil Mutabakat
Yaptirimlarina Karsi Hazirlik Durumunun Degerlendirilmesi

Yukaridaki sekillerde zihin haritalamas: teknigiyle 6zetlenen odak grup tartismalarinda, Izmir
tekstil sektoriiniin yesil mutabakata uyum siirecindeki deneyimleri, yasadiklar: zorluklar ve bek-
lentileri ortaya konmustur. Yesil mutabakata uyum siireci giiniimiiziin gegerli titketim dinamik-
lerinden, maliyet algisina kadar ¢ok genis bir cergevede ele alinmigtir. Tartigmalarda ortaya ¢ikan
goriisler tematik analizle ortaya ¢ikan temalar ¢evresinde incelenmistir. Asagida her bir tema et-

rafinda durum analizi ortaya konmustur.
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4.2 1. Yesil Mutabakata Zit Kavramlar: Tiiketim ve Hizli Moda

Yesil mutabakatin temelinde daha siirdiiriilebilir bir iiretim ve tiiketimle gezegenin 6mriiniin
uzatilmasi yatmaktadir. Ancak, giinimiizde gegerli olan hizli moda kavrami, daha fazla titketme-
yi, markalarin siklikla degisen koleksiyonlarina uyum saglamayi, giysileri birkag kullanim sonra-
sinda elden ¢ikarmayi temel almaktadir. Katilimeilarin da ifade ettikleri ve yapilan arastirmalarla
ortaya kondugu iizere, giiniimiiz moda tiiketicisi, hizli modanin etkisiyle gardirobundaki saglam

ancak eski sezonlara ait kiyafetlerin yarisini artik hi¢ giymemekte, daha vahimi alinan kiyafetle-

rin 5’te i hig giyilmemektedir (Ozar Berksii, 2021).

Ulkemizde ve diinyada tekstil sektériinde yesil mutabakata uyum siireci biiyiikk moda markala-
rinin 6nderliginde ilerlemektedir. Biiyiik moda markalar1 karbon ve su ayak izlerini diisiirmek,
atig1 sifirlamak gibi tiretim siireglerini esas alan stratejilerle yesil mutabakata uyum i¢in tedarikgi-
lerini yonlendirmektedir. Ancak, koleksiyon sayilarinin azaltilmas, iiretilen tiriin sayisina sinir-
lama getirilmesi, daha dayanikli iiretilen iiriinlerle kullanim siiresinin arttirilmasi gibi tiiketim
kisitlayici eylemler, diger bir deyisle yavag moda tarafinda heniiz somut adimlar atilmamaktadur.
Bu durum, iilkemizde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren ve biiyitk moda markalarinin tedarik-

¢isi olarak ¢aligan tiretici firmalarin yénetici ve ¢alisanlarinda siirecin tamamen onlarin omzuna

yiiklendigi ve samimi olunmadig: algisini olusturmaktadir.

Toplantilarda, moda ve tekstil sektdriinde tiiketim dinamiklerini degistirmek i¢in toplumda-
ki titketim algis1 tizerine genis kapsamli ¢aligma yiiriitiilmesi gerekliligi tizerinde durulmustur.
“Tiketici” kelimesi yerine tarim gibi bazi sektorlerde kullanilmaya baglanan “tiiretici” kavramina
gecilmesi, uzun 6miirlii veya geri doniigiimle iiretilen tiriinlerin kullaniminin tegvik edilmesi gibi
uygulamalarla sektériin uzun vadeli olarak degisebilecegi goriisii ortaya ¢cikmigtir. Temel dikis
becerilerine sahip, en azindan basit sékiikleri, diigmesini dikebilen, giydiklerinin dogaya etki-
sinin farkinda tiireticilerin yetisebilmesi igin hem kiigiik yaslardan itibaren egitimde bu alana

odaklanilmasi hem de sosyal medya gibi tiikketimde etkili kanallarin béyle bir farkindaligin olusg-

masi igin etkin bir sekilde kullanilmasi geregi tizerinde durulmusgtur.

4.2.2.Olcek Ekonomisine Dayali Uretim

Ekonomik sistemin dogasi geregi titketim dinamiklerinin hizli moda dinamikleriyle sekillenmig
olmasi, iiretim sistemlerinin de ayni sekilde, dl¢ek ekonomisi dogrultusunda kurgulanmasini ge-
tirmistir. Olgek ekonomisinin temel prensibi bilyiik miktarlarda yapilan iiretimle, iiriin bagina
maliyetin diigiiriilmesidir. Katilimeilarin yavag moda, daha az titketim, daha az iiretim gibi kav-
ramlardan tedirgin olduklari, yaptiklari makine yatirimlarinin diiiik adetlere uygun olmadigini
ifade ettikleri gérillmustir. Bu durumun siparis adedinin diismesi durumunda, maliyetlerin yiik-

selecek olmasi anlamina gelmesinin yani sira ileri doniisiim igin de bir engel teskil ettigi goril-

mektedir.

Katilimcilar, biiylik perakende firmalarinin siparisleri i¢in tiretim yaparken, iiretici firmala-
rin iiretim hatalarina kargi giivenlik marji birakarak, en az %10 civarinda siparis fazlas: tiretim
yaptiklarini belirtmislerdir. S6z konusu fazla tiretimin nedeni satin alinabilecek kumas boyutu,
iiretim sisteminin kisitlar gibi nedenlerle agiklanmaktadir. %10’luk fazla iiretim sonucu tiretilen
irinlerin biyiik bolimii moda markalar: alamadiginda depolarda bekletilmektedir. Perakende
markalarinin izin vermesi durumunda s6z konusu iiriinler, ilgili markalarin satilmadig: yabanci
pazarlara marka etiketleri ¢cikarilarak satilabilmektedir. Ancak, satig izinlerinin genelde gok kisit-
L1 olarak verilmesi depolarda bitmis tiriinlerin birikmesine neden olmaktadir. Bu iiriinler i¢in ileri
doniigiim yapilmasi bir ¢6ziim 6nerisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Katilimci firmalardan bir tanesi
“re-imagined design” etiketiyle depoda kalan iiriinlerin tasarimi tizerinde tekrar galisarak, ilgili
perakende firmaya tirtiinii sunduklarini, ancak yapilan ek ¢aligmanin maliyetini karsilamada ilgili
perakende firmasinin isteksiz davrandigini, bu nedenle iriinii iiretemediklerini ifade etmistir.
Benzer deneyimleri olan firmalar, depoda kalan tiriinlerin tizerinde degisiklikler yaparak tiretme-
lerinin, 6lgek ekonomisi dinamikleri dogrultusunda tasarlanan iiretim sistemlerinde ekonomik

olmayacagindan tercih edilmedigini belirtmislerdir. Bu durumu katilimcilardan biri; “Tleri dinii-
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siim igin elimizde kalan bitmis iiriinler fizerinde iiniversitelerin tasarim boliimleriyle calismalar yaptik.
Cok da giizel sonuglar ortaya giktr. Ancak adet azligs nedeniyle tesisimizde iirettiremedik, proje tasarim

asamasinda kaldr.” sdzleriyle ifade etmisgtir.

Depoda bekletilen fazla iiriinlerin marka imajini koruma gibi kaygilarla pargalanarak yok edilme-
si veya depoda tutulmasi zorunluluklarina karg: regiilasyonlarin uygulanmaya baglamasiyla tire-
timi tamamlanarak hali hazirda tiretimleri i¢in kaynak tiiketimi yapilmig bu tirtinlerin kullanima
kazandirilmasi hem ekonomi hem de gevre i¢in 6nem tagimaktadir. Ileri doniisiimle iiriinlerin
degerlendirilmesinde, tiretici firmalarin start-up’lar ve kooperatiflerden destek alabilecegi goriisii
olusmustur. Start-up ve kadin kooperatifleriyle ¢aligmaya bagsladiklarini belirten katilimcilar olsa

da, uygulamalarinin heniiz basinda olduklari ve yaygin olmadig1 anlagilmaktadur.

4.2.3.Yesil Mutabakat Siirecine Uyumda itici Giic: Biiyiik Moda

u
sosyal

sorumluluk
kavramini
duymam, karbon
ayak izimizi
hesaplamaya
calismam, bunlar
hep bu firmalarin
talepleri
sayesinde, bir
nevi bizim igin
egitim... Firmamin
hayatini devam
ettirebilmesi icin
onlarla calismam

gerekli.
”

Markalari

Moda ve tekstil sektoriinde diinyada rekabetin son derece yogun oldugu, rekabetin genel olarak
fiyata dayandigy, ireticilerin maliyetlerini diigiirme yoniinde biiyiik ¢aba harcadiklar: gorilmek-
tedir. Geri doniisiime uygun veya uzun omiirlii, kaliteli éiriin Gretimi, maliyetleri arttiracagin-
dan tretici firmalarda biiyiik alicilar: kaybedecekleri endisesini yaratmaktadir. Sektorde rekabet
analizi yapildiginda, bityiik moda markalar1 olan “alicilarin” fiyat, alim, 6deme kosullari, tiriin
ozellikleri gibi dinamikleri belirlemede ¢ok gii¢lii olduklar: goriilmektedir. S6z konusu bityiik
perakende markalarina Mango, Zara, M&S, Pull&Bear, Bershka, H&M, LCW 6rnek olarak ve-

rilebilir.

Moda ve tekstil sektoriinde baglayan déniisiim bu firmalarin tireticilerden talepleri dogrultusun-
da gergek hayatta karsilik bulmaktadir. S6z konusu markalarin, kimyasal kullanimi gibi kritik
konularda uyguladiklar: standartlarin pek ok iilkede devletin koydugu standartlardan daha
yiiksek oldugu belirtilmektedir. Ureticiler agisindan miisterileri olan bu biiyiik perakende firma-
larini kaybetmek, firmalarinin finansal siirdiiriilebilirlikleri agisindan ¢ok biyiik risk tagidigin-
dan, kendilerinden talep edilen tiim degisiklikleri yapmaktadirlar. Katilimcilardan biri bu duru-
mu, “osyal sorumluluk kavramini duymam, karbon ayak izimizi hesaplamaya alismam, bunlar hep bu
Sfirmalarin talepleri sayesinde, bir nevi bizim igin egitim... Firmamin hayatin: devam ettirebilmesi icin
onlarla calismam gerekli.” sozleriyle ifade etmistir. Ayrica, s6z konusu firmalarin denetim mekaniz-
malarinin gii¢lii ve giivenilir oldugu, dolayisiyla iireticilerin bu firmalarin koydugu standartlari

bire bir uyguladiklar: belirtilmistir.

4.2 4. Maliyet Algisi

Yesil mutabakata uyum siirecinde iiretici firmalarin temel sikayetleri, s6z konusu biiyiik peraken-
de firmalarinin iiriin kalitesine, karbon/su ayak izinin diisiiriilmesine, atik yénetimine ve kimya-
sal kullanimina dair taleplerinin getirdigi maliyet yiikiiniin tamamen kendi omuzlarina kalmig
olmasidir. Uretici firmalar, standartlara uygun hammadde alimi ile gerekli makine, tesis ve in-
san kaynagina yatirim maliyetlerini iiriin fiyatlarina yansitamamaktan kaygi duyduklarini ifade
etmislerdir. Ancak, odak grup tartigsmalarinda yesil mutabakata uyum ¢aligmalarinin 6zellikle
uzun vadede maliyeti arttirdig1 yoniindeki goriise karsit gériisler de ortaya konmustur. Yesil mu-
tabakat siirecinin ilk agamada gerekli yatirimlar nedeniyle maliyeti artirsa da, uzun vadede yeni
tiretim teknolojileri ve dogru atik yonetimiyle maliyet avantaji yaratabilecegi durumlara 6rnekler
verilmistir. Bu noktada, 6nemle dikkat ¢eken bir husus ise firmalarin atik yonetimi stiregleri gibi
gevre yonetimine dair maliyetlerini tiriin maliyeti i¢inde diisiinmeye aligik olmadiklarinin orta-
ya ¢ikmis olmasidir. Uretim maliyetlerinin atik yénetimi gibi gevre maliyetleri dahil edilmeden
hesaplandig: ve s6z konusu maliyetlere iiretimin dogal bir sonucu olarak degil de, regiilasyonlar
nedeniyle yapay olarak artan maliyetler olarak yaklagildig1 gériilmiistiir. Bu durum maliyet algi-

sinin dogru olusturulmasi i¢in bilinglendirme ¢aligsmalari yapilmasi geregini ortaya koymaktadair.
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4.2.5. Atik Yonetimi ve Geri Dontisiim

Odak grup ¢aligmalarina katilan firmalar i¢in atik yénetimi konusunda giderek yiikselen stan-
dartlar1 kargilamak siireglerine ek yiik olarak algilanmaktadir. Atigin bir iiriin oldugu ve dogru
degerlendirildiginde gelir kalemi olabilecegi veya asgari diizeye indirildiginde maliyetleri diigii-
rebilecegine dair bakig agis1 hentiz yayginlagmamigtir. Katilimei firmalarin ¢ok kiigiik bir bélimii
atiklarindan para kazanabildiklerini veya atiklarini asgari diizeye indirebilmek igin tasarim ve

tretim siiregleri tizerinde iyilestirmeler yaptiklarini ifade etmistir.

Atik yénetiminde endiistriyel simbiyoz ¢aligmalar1 IZK A énciiliigiinde Izmir’de de yiiriitiilmeye
baglanmigtir. “Senin atigin, benim hammaddem” sloganiyla atiklarin geri dénistiiriilmesine
dair 6rnekler odak grup toplantilarinda paylagilmistir. Bununla beraber, atiklarin yerinde
kullaniminin karbon salimini diisiirme agisindan 6nemine dikkat ¢ekilmis ve gelecegin tiretim

sistemlerinin bu ihtiyaci kargilayacak sekilde tasarlanmasi geregi tizerinde durulmustur.

Atik yonetiminde katilimcilarin uygulamaya dair sikayetlerinden biri de atiklarini alan firma-
larin ¢ok yiiksek fiyatlar talep etmesi olarak belirtilmigtir. Atik yonetimi konusunda firmalarin
konuya biitiinsel bakis agisiyla yaklagmalarini saglayacak egitimlerin verilmesi geregi ortaya ¢ik-

mistir.

Atik yonetimi kavramina yonelik toplumda da genel olarak farkindaligin ¢ok diisiik olmasi, ev-
lerde, ofislerde atik ayristirmaya dair etkin bir denetimin yapilmamasi, atik yonetimi konusunda

calisanlarin bilin¢lendirilmesinin 6nemini arttirmaktadir.

Geri doniisiim siireglerinden elde edilen hammaddelerle tiretim miimkiin olmasina ragmen, geri
déniisiimle iiretilen iiriin oraninin tiim tekstil iiretiminde ¢ok kiigiik, %1 civarinda olmasinin
temel nedeninin heniiz bu konuda teknolojinin gelisim asamasinda olmasi ve bazi iiriinlerin geri
déniisiime uygun iiretilmemesi oldugu vurgulanmistir. Ozellikle kumayg iiretiminde kullanilan
kimyasal maddelerin geri déniisiim siirecini zorlastirdig: ve kumas igeriklerinden baglayarak bu

konuda adimlar atilmasi geregi vurgulanmistur.

4.2.6.Karbon ve Su Ayak izi Ol¢iimleri

Uretici firmalar karbon ve su ayak izi dlgiimleri i¢in caligmalara basladiklarini, uluslararasi
kurumlardan destek aldiklarini belirtmislerdir. Ancak, bu durumun heniiz tam olarak
yayginlagmadig1 ve biiyiik iireticilerle sinirli oldugu gériilmiistiir. Ol¢iim sistemlerinin heniiz
olusmamis ve ol¢iimlerde standartlarin tam olarak oturmamis olmasi nedeniyle manipiilasyona
acik olmasi 6nemli bir sikinti olarak ifade edilmigtir. Firmalarda tist yénetimin destegi ve 6nem-
li 6lctide biit¢e ayirmasi karbon/su ayak izinin diigiirilmesindeki en 6nemli faktor olarak ifade

edilmisgtir.

Odak grup siirecinde tartigmalar, sektoriin temel dinamiklerine dair yazindaki verilerle destek-
lendiginde, moda ve tekstil sektérlerinde biiyiik bir doniisiimiin bagladigi, ancak déniisiimiin
uzun vadede tamamlanacag: éngoriisiine ulagilmaktadir. S6z konusu doniigiim, tiiketim dina-
miklerinden baglayarak, tiretim teknolojilerine, ihtiya¢ duyulan insan kaynag: profiline kadar
pek cok seyi etkileyecek ve yeniden sekillendirecektir. Hali hazirda geri dontisiim teknolojileri
kullanilarak iretim yapilmasi, dijital izlenebilirlik gibi kavramlar moda sektériinde yavags da olsa
kendilerine yer bulmaya baslamistir. S6z konusu uygulamalar i¢in ilgili standartlari bilen, ulusla-
rarasi sivil toplum kuruluglariyla birlikte ¢alisabilecek, dijital yetkinliklere sahip insan kaynagina
ihtiyag ortaya ¢ikmaya baglamigtir. Bununla birlikte, 6zellikle orta ve kiigiik 6lgekli iireticilerin
yesil mutabakat siireciyle goriiniirliigii artan bu doniigiimiin yeterince farkinda olmadiklari gériil-
miistiir. Bu nedenle, kamu, STK ve tiniversiteler eliyle etkin bilinglendirme galigmalar1 yapilmasi

geregi ortaya ¢ikmustir.

Yukarida belirtilen temalar, ¢6ziim 6nerileri ile ihtiya¢ ve beklentiler asagida Tablo 22’de 6zet

olarak gosterilmektedir.
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TABLO 22. Moda ve Tekstil Sektoriinde Yesil Mutabakat Stirecine Uyum Zorluklari, C6ziim
Onerileri, intiyac ve Beklentiler

Yesil Mutabakat Uyum Siirecinde
Karsilasilan Zorluklar

Hizli moda kavrami
(koleksiyonlarin sik degismesi

ve tiiketicinin sektor tarafindan
tiiketime 6zendirilmesi, cok alip,
kisa siire kullanip, modasi gectigi
icin atip, yenisini almasi)

Uretim fazlasi iiriinlerin depolarda
bekletilmesi, Uiriin cesitliligin
artmasi ve iiriin basina diisen
siparis miktarinin azalmasiyla
depolarda bekleyen iiretim fazlasi
uriin miktarinin artmasi

Goziim Onerisi

+ Yavas moda akimi,

- Déngusel ekonomi,

+ Uzun émurld Grunler,

+ Tamir, yenileme,

+ Giysi kiralama,

- ikinci el giysi kullaniminin yayginlastiritmasi,

- ileri déniisiimle Gretilen Griinler

- ileri déniisiim yapilmasi,

- Urtinlerin markalari cikarilarak, markanin

aktif olmadigl pazarlarda satilmasi,

+ Perakende markalarinin bu Urunlerin bir

boliminl sosyal sorumluluk kapsaminda
alim glcl dustk ekonomilere gdndermesi,

- Ureticilerin givenlik marji olarak ifade

ettikleri siparis fazlasi Gretim miktarlarini
mUmkin olan en dislk seviyede tutmalari.

ihtiyag ve Beklentiler

- Tasarim asamasindan itibaren tim strecin ileri/
geri donlisime izin verecek sekilde degismesi,

+ Moda markalarinin koleksiyon sayilarinin

azaltilmasi,

- Olgek ekonomilerine dayali Gretim sistemlerinin

esneklestirilmesi,

+ Start-up ve kooperatiflerle disiik miktarda

esnek Uretim imkanlari icin birlikte ¢alisilmasi.

- Depolarda bekletilen Grlnlerin imhasinin

yasaklanmasi,

+ STK, start-up ve kooperatiflerle bu drinlerin
tekrar ekonomiye kazandirilmasi igin calisilmasi,
bu konuda genis kapsamli bir is birligi platformu
kurulmasi.

Geri doniisiim teknolojilerinin
ve sistemlerinin yaygin ve etkin
olmamasi

+ Geri dénutsim teknolojilerinin gelistirilmesi

icin devlet destekli olusumlarin, tretim
merkezlerinin kurulmasi,

-+ Geri dénusum konusunda toplumda bir

sistemin yerlestirilmesi.

- ilgili mevzuatlarin hayata gegirilmesi,

+ Tum ilgili paydaslar arasinda is birliginin

saglandigl platform ve diizenlemelerin
olusturulmasi,

+ Endustriyel simbiyoz uygulamalarinin

yayginlastirilmasi.
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4.3. Yasam Dongiisii Analiz Sonuclari

4.3.1.

Kurumsal Cevresel Etki Analiz Sonuclari

Gergeklestirilen kurumsal ¢evresel etki analiz sonuglarina gore asagidaki grafikte agik¢a go-
rilldigii izere hammadde kaynakli etkiler oldukga biiyiik bir orana sahiptir. Projede ele alinan
kurumsal firmaya ait karbon ayak izi bagta olmak tizere ¢evresel etki degerleri ayni grafikte su-
nulmaktadir. Bir yaklasim olarak ilgili grafikte sayisal degerlerden ziyade nasil sunulduklarina
odaklanmak gerekir. Bu tiir grafikler genellikle “y1g1n siitun” formatinda, yani farkli asamalarin
etkilerinin biitiinlesik olarak gériilebildigi formatta sunulur.

SEKIL 23. Projedeki Pilot Firmaya Ait Kurumsal Yasam D&nglisii Analizi Degerlendirme Sonuclari
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polyester uriin; tap water at user, Europe: sehir suyu kaynag1 AB; Likra (spandex): likral1 iiriin;
tap water at user, UK: sehir suyu kaynagi, UK; knit&dyed cotton fabric: 6rillmils ve boyanmig
kumas; poliamid fabric: poliamid kumas; toner, colour used for printing: yazici igin kullanilan
renkli kartus; acrylic fabric: akrilik kumas; gasoline: benzin; viscose: vizkoz kumas; textile cle-
ansing agent: tekstik temizleyici kimyasal iiriin; diesel low sulphur at regional storage, Europe;
dizel yakit; paper: kagit) karbon ayak izine katkisi ayrintili olarak sunulmaktadir. Arzu edildigi
takdirde benzer bir analiz liretim asamalari i¢in de yapilabilir ancak bu 6rnekte, malzeme kullani-
munin katkisi iiretime kiyasla gok yiiksek oldugu igin iiretim siireglerinin ayrintili incelenmesine
gerek duyulmamagtir.



kgCO? equivalent/functional unit

SEKIL 24.Projedeki Pilot Firmaya Ait Kurumsal Karbon Ayak izinin Sicak Nokta Analizi
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4.3.2. Uriin Bazli Karbon Ayak izi Sonuglan

Uriin bazli karbon ayak izi él¢iimii gergeklestirebilmek kurumsal karbon ayak izine gore cok daha
zorlu bir siiregtir. Ciinkii firmalar, hangi sektorde faaliyet gosterdiklerinden bagimsiz olarak, cogu
zaman enerji-su-ham madde tiiketimlerini periyodik meblaglar halinde kaydederler. Tek bir iiriin
tireten firmalar, s6z konusu periyottaki harcamalarini ayni periyottaki tiretim miktarina bolerek
birim iiriin bagina enerji veya malzeme harcamalarini rahatga bulabilirler. Ancak farkl nitelik-
lerde tirtin tireten firmalarda (6rnegin hem pamuklu hem yiinlii tekstil iriinleri) firma genelinde
yapilan titketimlerin diriin bazinda hesaplanabilmesi gerekir. Bu agamada hangi girdilerin ne se-
kilde hesaplanacaginin ¢aligmanin baslangic asamasinda belirlenmesi gerekir. Girdilerin farkl

seviyeler verilerek siniflandirilmas: faydali olabilecek bir yaklagimdir. Bu yaklagima gore:

Seviye 0: Uriin ¢iktisi olarak referans akiga sahip birim siireg dncelikle (veya birden fazla referans akisi ol-
masi durumunda birim siiregler). Bu ‘seviye 0’ siireci olarak adlandirilir. Ornegin bir adet gomlek
icin s6z konusu gomlegin kendisi “seviye 0” girdidir. Ancak fonksiyonel birimin “1000 Cal besin
degerine sahip elma” oldugu bir analizde seviye 0 girdinin 1000 cal’e denk gelen kiitlede elma
olmasi gerekir. Bir bagka deyisle seviye 0 girdiler mutlaka kiitle veya enerji girdisi olarak ifade
edilmelidir.

Seviyel: Incelenen iiriinde fiziksel olarak somutlastirilacak akislar1 saglamak icin gereken siiregler “seviye
17 siiregleri olarak adlandirilir. Gomlek 6rneginde, 1. seviye siireglere 6rnek olarak agsagidakilerin

tretimi verilebilir: pamuklu kumag ve plastik diigme.

Seviye 2: Destekleyici bir islevi yerine getiren akislar1 sunmak igin gereken siiregler (yani tiriiniin i¢inde
fiziksel olarak somutlagmayan) ‘seviye 2’ siiregleri olarak adlandirilir. Gémlek 6rneginde, Seviye

2 siireglere 6rnek olarak dikis makinasinda kullanilan elektrigin tedarigi verilebilir.

Seviye 3: Seviye O siireclerine hizmet sunmak i¢in gereken siirecler ‘seviye 3’ siiregleri olarak adlandirilir.

Gomlek 6rneginde, Seviye 3 siireglere 6rnek olarak yonetim ve pazarlama verilebilir.

Seviye 4: Hedef tirtiniin elde edilmesini saglayan altyapiyi tiretmek ve siirdiirmek i¢in gereken stiregler “se-
viye 4’ siirecleri olarak adlandirilir. Gémlek 6rneginde, 4. seviye siireglere 6rnek olarak tiretim ve

montaj makinelerinin bakimi (yaglama, parcalarin degistirilmesi ve onarilmasi) verilebilir.
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Uriin bazinda karbon ayak izi 6l¢iimii yaparken seviye 1 ve seviye 2 girdilerin iiriin bazinda
hesaplanabilmesi, elde edilen sonuglarin kesinligini artirmak agisindan biyik 6nem arz
etmektedir. Bir tekstil iiriiniinde, birim ¢ikt1 (6rnegin bir adet gémlek) i¢in gereken malzemelerin
miktarlarini tespit etmek zor degildir. Ancak ayni seyi liriiniin {iretilmesi i¢in gereken enerjinin
hesaplanmasi i¢in sdylemek zordur. Tekstil firmalar1 genellikle farkli kumas tiirleri kullandiklar:
icin tirtinlerini tek bir baglik altinda kategorize etmeleri miimkiin olmayacak, iiriiniin sifat1 (g6m-
lek, pantolon, vs.) olmasa da triiniin yapiminda kullanilan malzemeye gére siniflandirma yap-
malar: gerekecektir (6rn. 1 kg pamuklu tekstil tiriinii, 1 kg yiinlii tekstil iirtinii). Dolayisiyla ayni
makinalar bir giin pamuklu, bir giin ytinli Griin iretiminde kullanilirsa bu makinalarin kullan-
dig1 enerji titketimlerinin ayr1 ayr1 tutulmasi gerekecektir. Bu tiir bir hesaplama icin analizdr ad1
verilen ve cihazlarin belli bir siire zarfindaki enerji titketimlerini élgerek kaydedebilen sistemler
kullanilmasi olduke¢a verimli bir ¢6ziimdiir. Ancak boyle sistemler ekstra masrafa sebebiyet vere-
bilir. Bir diger alternatifise her bir cihazin elektrik tiiketimini, fonksiyonel birim (Orn. 1 gomlek)
cinsinden &lgmek olacaktir. Isbu projede, ikinci yaklasim benimsenmis, iiriine dair konfeksiyon
islemlerinin elektrik tiiketimlerinin Slgiilebilmesi i¢in asagida ekran goriintiileri verilmis olan bir
takip sistemi olusturulmustur. Ekran gériintiilerinde pilot firmanin gizliligini korumak amaciyla
iriin modeli ve kullanilan cihazlara dair bilgiler silinmig, bu bilgiler yerine sirasiyla “XXX” ve
“YYY” kodlamalar: kullanilmigtir.

SEKIL 25. Tekstil Urtintiniin Kalite Kontrol Asamasinin Elektrik Tiketim Degerinin Hesaplanma
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Yontemi
A B | C D E F G

1| TARIH 20.10.2022

2 | MODEL ADI XXX

3 | GiYsi GRUBU BASIC ERKEK TSHIRT

4 | EDS NO

5 | SiPARIS ADET 1000 PLAN ADET 1050

6 | KUMAS 30/1 PENYE SUPREM

7| gr/m* 150 EN (cm) 180

3 | 1 ADET KUMAS iHTIYACI (gr/adet) 200

9 | TOPLAM KUMAS IHTiYACI (kg) 210

10| TOPLAM KUMAS BOYU {mt) 777.8 ASORTI (adet) 8
11| PASTAL BOYU 5.97 mt

12

MAKINE

oP. HIZI ladetigin  MAKKURULU TUKETILEN ELEKTRIK
kY siraBd operasyoN ADIEE makina B (mt/dak) B3 sURE (sn) B cUc (kw) B il
14| 1 |KUMASKALITE KONYYY _ 30 1.48 3.7 0.0015226337
15| 2 0.0000000000
16| 3 0.0000000000
17
18
19 TOPLAM 0.001522634




SEKIL 26.Tekstil Urtintiniin Kesim Asamasinin Elektrik Tiketim Degerinin Hesaplanma Yéntemi

4 A | B | C D E | F | G |
1| TARIH 20.10.2022
2 | MODEL ADI XXX
3 | GiYsi GRUBU BASIC ERKEK TSHIRT
4 | EDS NO
5 | SiPARIS ADET 1000 PLAN ADET 1050
6 | KUMAS 30/1 PENYE SUPREM
7 | grfm? 150 EN {cm) 180
3 | 1 ADET KUMAS IHTIYACI (gr/adet) 200
9 | TOPLAM KUMAS iHTIYACI (kg) 210
10| TOPLAM KUMAS BOYU (mt) 777.8 ASORTI (adet) 8
11| PASTAL BOYU 5.97 mt
12
MAKINE

oP. HIZI ladeticin  MAKKURULU TUKETILEN ELEKTRIK
(EY siraBd orerasyon ADIBd makina B (mt/dak) B SURE (sn) Bl cUc (kw) B4 (kwh) - |
14| 1 |KUMASACMA Yy 25 1.78 1.5 0.0007407407
15| 2 |SERIM YYY 7 6.35 3 0.0052910053
16| 3 |KESIM Yy 0.3 148.15 22 0.9053497942
17
13|
19 TOPLAM 0.9113815403

Sekillerde 6rneklenen elektrik titketim 6l¢iim yontemi, {iretimdeki her bir asama igin benzer se-
kilde gergeklestirilmistir. Seviye 3 girdiler, raporun 6nceki kisimlarinda detayli olarak agiklanmug
olan alokasyon y6ntemiyle hesaplanmis olup Seviye 4 girdiler géz 6niine alinmamigtir. Bu, yagam
dongiisii analizinde siklikla kargilagilan bir yaklasimdir. Seviye 3 girdiler icin alokasyon faktorii
firma tarafinda %1,86 olarak paylagilmigtir.

SEKIL 27. Projedeki Pilot Uriine (1 adet pamuklu t-shirt) Ait Karbon Ayak izinin Sicak Nokta

kg CO? eq./functional unit
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Analizi
4,76 4,76
4,23
0,507
1
Raw Production  Storage Use Transport  Total fu. Co-products Totalinc.
materials co- products

Sekil 27°de goriildiigii iizere bir adet pamuklu t-shirt’iin iiretimi sirasinda 4,76 kg CO,eq/adet
tiriin agiga ¢ikmaktadir. Bu liretimde en yiiksek pay1 4,23 kg CO,eq/adet iiriin ile toplam salimin
%88ni hammadde agamasi almaktadir. Bu asamadaki en yiiksek salima yol agan girdinin de 16,9
kg CO,eq/kg kumays ile boyanmis kumas (Sekil 28; knit&dyed cotton fabric) oldugu bilinmekte-

dir. Hammaddenin fabrikaya ulasiminin da en diisiik etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
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SEKIL 2

8.Pilot Uriine Ait Hammadde iceriginin Farkli Asamalara Dagilimi
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SEKIL 29. Pilot Uriine Ait Enerji Tiiketiminin Farkli Asamalara Dagilimi
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Kumas kalite

Kkontrol Kesim Dikim Uti-paket Seviye3 Kumas  Stage7 Stage 8 Stage9  Stagel0

Seviye 3 girdiler iiretim sirasinda direk tiretimde yer almayan ancak firma galisanlar: ve firma-
nin giinliik faaliyetlerini igeren dogalgaz tiiketimi, plastik kullanimui, toner kullanimi, benzinli ve
dizel yakit kullanimi, su kullanimi, yagmur suyu kullanimi, kagit kullanimi ve kimyasal kullani-

muin1 icermektedir.



kg CO? eq./functional unit

Sekil 29°da ise iiretim sirasinda enerji titketimlerinin dagilimi goriilmektedir. Buna goére en yiik-
sek enerjinin kesim agamasinda oldugu belirlenmistir. $ekil 30’da ise bu enerjinin giines panelle-
rinden saglandig: durumdaki degisimi gorilmektedir. Yaklagik %10 oraninda bir diisiis ile 4,30
CO,eq/kg iiriin degerine diisiiriilebilme potansiyeli oldugu tespit edilmistir.

SEKIL 30.Pilot Uriine Ait Karbon Ayak izinin Enerji Kaynaginin Giines Panelleri ile Degistirildigi
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Durumdaki Analiz Sonucu

423 4,30 4,30
0,049 0,022
Raw Production Storage Use Transport  Total fu. Co-products Totalinc.
materials co- products

Tekstil irlinlerindeki yiiksek su ve enerji girdileri géz 6niinde bulunduruldugunda yesil déniigiitm
kapsaminda iyilestirmeler yapabilmek adina farkl: iilkelerde gesitli YDA ¢aligmalar: yapildig: li-
teratiirde karsilagilmaktadir. Payet (2021) yaptig1 karsilastirmali caligmada Fransa ve Tiirkiye’de
iplik ve kumas tiretimi, kullanicrya riiniin ulagtirilmasi gibi Seviye 3’ kapsayan analizde Tiir-
kiye tekstil iiretimleri siirecinde (36,21 kg CO,eq/kg iiriin) Fransa'ya (20,90 kgCO,eq/kg iiriin)
gore %57 daha fazla karbon salimina yol agtigini raporlamistir. Her iilkede bu salima en gok katki
yapan asamanin kumas {iretimi, boyanmasi gibi déniisiim asamalarini igerdigi goriilmektedir.
Proje kapsaminda elde edilen verilerde ise bir adet t-shirt iiretiminde (fonksiyonel birim) 4,76 kg
CO,eq salim1 oldugu saptanmistir. Gong,alves ve Silva (2021)’nin yaptig1 kargilagtirmali aragtir-
mada da besikten mezara YDA yaklagiminda bir t-shirt i¢in 39 kgCO,eq/kg iiriin salim oldugu
hesaplanmisg ve bu degerin yiin, polyester ve farkli kumaslarda gesitlilik gosterdigi raporlanmistur.
Bir tekstil firmasinin kendi triinlerine yaptig: diger bir aragtirmada ise tekstil geri doniigiimii
ile 10,75 kg CO,eq. “yeni t shirt” — 3,83 kg CO, eq. “geri doniisiim” = 6,92 kg CO,eq. saliminin
6nlenebildigi gosterilmistir (Froynes, 2020). Bir bagka deyisle, geri dontistiiriilmiis malzemeden
tretilen t-shirt’in karbon ayak izi, ilk defa kullanilan malzeme ile tiretilen t-shirt’e kiyasla 6,92
kgCO,eq., yani %64 daha diisiik bir degere sahiptir. Bu sonuglar Izmir’de faaliyet gésteren fir-
malarin da kendi karbon ayak izlerini azaltabilmeleri i¢in geri doniistiiriilmiis kumas kullani-

minin énemini ve bu hususta yatirimlar yapilmasinin faydasini somut olarak gostermektedir.
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Proje boyunca Izmir’de hazir giyim, konfeksiyon, tekstil ve hammaddeleri iiretimiyle ugrasan
ve AB’ye ihracat yapan ve yapmay1 planlayan firmalar hakkinda 6nemli bilgiler elde edilmigtir.
Firmalarin Yesil Mutabakat hakkinda farkindaliklarinin, beklentilerinin, kaygilarinin ve
uygulamalarinin tespiti amaciyla baglatilan proje ¢alismasinda egitimler, odak grup toplantilari,
firma anketleri, fabrika ziyareti ve karbon ayak izi analizi sonucunda degerlendirmeler yapilarak
rapor boyunca sunulmustur. Proje kapsaminda pilot iiriine uygulanmis analiz sonucunda 4,76 kg
CO,eq/adet iiriin salim gergeklestirildigi tespit edilmis ve buna alternatif olarak giines panelleri
ile enerji saglanmasi durumunda bu salimin azalacagi yine karbon ayak izi ile belirlenmistir. Paris
Anlagmasi ve devaminda Avrupa Yesil Mutabakati ile gelen gelecege yonelik ulusal ve uluslararasi
taahhiitler dolayisiyla iilkemizde sanayinin yesil ve siirdiiriilebilir uygulamalar: benimsemeye
tesvik edildigi asikdrdir. Bu baglamda 6zellikle dongiisel ekonomi bazinda éncelikli sektorler

arasinda yer alan tekstil sekt6rii igin de gok gesitli girisimlerde bulunulmaktadur.

Bu noktada 6nemli bir husus, tekstil firmalarinin hangi sartlar altinda ¢evre dostu iiretime sii-
ratli ve istekli ge¢is yapacagini tespit etmektir. Literatiirde firmalarin yesil uygulamalar: ve kar-
bon ayak izi yénetimini, katlanilacak maliyetler ve kapsamli teknik degisiklikler sebebiyle ancak
mevzuat zorunluluklar: ve devlet tesvikleri olmasi durumunda benimseyecekleri 6ngoriilmiistiir.
Ancak, firmalar rakiplerin uygulamalar1 karsisinda rekabet avantaji elde etmek, miisteri baskila-
r1, toplumsal deger yargilari ve iist yénetimin olumlu tutumu sonucu da ¢aba gosterebilmektedir
(Cérdova vd., 2018). Izmir'de tekstil sektdriinde faaliyet gosteren ve galigma kapsaminda anket
ve odak grup ¢alismalarina katilan firmalar, AB ile ihracatlarini ve rekabet giiglerini siirdiirebil-
meleri i¢in yesil doniisiimiin gerektiginin farkindadir ve bir kismi gerekli ¢aligmalara gesitli 61-
giilerde baglamigtir. Firmalarin ifade ettigi iizere onlarda bu farkindalig1 saglayan ve standartlari
yakalamak i¢in gerekli cabay1 sarf etmelerine neden olan temel faktér “miisterilerdir”. Odak grup
galismasinin ortaya koydugu tizere burada miisteriden kasit son tiiketici degil, biyitk moda pe-
rakende markalaridir. B2B olarak galisan Izmir’li iiretici firmalar, miisterileri olan kiiresel moda
markalarinin talepleri dogrultusunda gerekli ¢alismalar: yapmaktadir. Sektériin bu agidan, dev-
let zorlamasindan kismen bagimsiz, uluslararasi anlagmalar ve trendler gergevesinde doniistiigii
ifade edilebilir. Ancak, bu markalarla galigmayan kiigiik tireticiler doniisiimiin diginda kalmakta-
dir. Yesil Mutabakat konusunda sektére yayilmig bir hazirliktan bahsedilebilmesi i¢in genis gap-
l1 egitim, bilinglendirme galigmalar1 yapilmasinin yani sira yasal diizenlemelerin de arttirilmasi

gerekmektedir.

Son derece 6nemli bir konu tekstil sektoriindeki iiriinlerin karbon ayak izlerinin yagam dongtisii
analizi ile tespit edilerek sicak noktalarin belirlenebilmesi ve boylelikle karbon salimlarinin azal-
tilmasidir. Proje kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerde en 6nemli ihtiyaglardan birinin tekstil
endiistrisinin karmagik tedarik zincirini de kapsayan Kapsam 3 siireclerindeki karbon ayak izi
hesaplamasindaki girdi ve ¢iktilarin tespitinin yapilmas: ile ilgili oldugu anlagilmigtir. Her ne
kadar fabrika bazinda envanterler tutulabiliyor olsa da birim siire¢ bazli analizlerde eksiklikler
oldugu fark edilmistir. Dolayisiyla sektére siirekli ve anlik veri eldesi konusunda da farkindalik
yaratabilmek, alt yapiya yonelik bilgilendirmeler yapmak 6nem arz etmektedir. Boylelikle her tire-
tici her trtine 6zgi karbon salimlarini hesaplayarak gerekli goriilen noktalarda iyilestirmeler ya-
pabilecektir. Bu baglamda, projede bir alternatif enerji kaynagi olan giines enerjisi ile hesaplanmig

karbon ayak izi sonuglarindan ($ekil 30) enerji girdisinin Tiirkiye sebeke elektrigine kiyasla yak-



lagik %10 oraninda bir diisiis ile 4,30 CO,eq/kg iiriin degerine diigiiriilebilme potansiyeli oldugu
tespit edilmistir. Ozellikle dokuma kumag kullanan tekstil iireticilerinin daha enerji yogun bir
tiretim siiregleri goz 6niinde bulunduruldugunda enerji kaynaklarini alternatif enerji kaynaklari

ile degistirmelerinin 6nemli oranda fayda saglayabilecegini somut olarak gostermektedir.

Tekstil sektoriindeki yitksek enerji ve su titketimi géz 6niinde bulunduruldugunda ve bu bag-
lamda literatiir incelendiginde sektdrde karbon ayak izlerinin azaltilabilmesi i¢in ¢esitli strate-
jilerin uygulanmaya baslandig1 gériilmustiir. Anket kapsaminda goriisillen firmalarin biyiik
gogunlugu, ISO 14001 sertifikasina sahip olmasalar da etkin ¢evre yonetim sistemleri kurmak
i¢in temel adimlar1 atmiglardir. Odak grup ve anket galismalarindan PUKO déngiisiiniin firma-
larin genelinde ¢alistirildig: izlenimi edinilmistir. Cevre yonetiminin siirdiriilebilir olmasi ve
amaglarina ulagabilmesi i¢in firmalarin st yonetiminin tutumu 6nemlidir. Odak grup ve anket
calismalarinda Izmir tekstil firma yéneticilerinin bu hususlarda istekli ve ilgili oldugu kanisina
varilmigtir. Ancak, genel politikalarin 6tesinde firmalarin ¢evre uygulamalarinin gelismeye acik

oldugu gériilmektedir.

Bu baglamda bazi 6neriler sunulabilmektedir. Buna gore éncelikli olarak enerji verimli siireglerin
kullanimi elzemdir. Anket sonuglarinda firmalarin enerji verimliligini artirmaya yonelik yalitim,
enerji geri kazanimi, akilli bina sistemleri gibi uygulamalar1 degisik élgiilerde uyguladiklar: tes-
pit edilmigtir. Ancak, isletmelerde yenilenebilir enerji kaynaklarinin (giines, riizgar vb.) kullani-
minin genel anlamda yaygin olmadig: saptanmistir. Enerji verimliligi hususunda, tekstil sekt6rii
6zelinde ara iiriinler ve siireclerde inovatif yaklagimlar da s6z konusudur. Ornegin, sentetik elyaf
iretiminin daha enerji yogun oldugu bilindiginden dogal veya organik elyaf kullanimi ya da yeni-
lenebilir bilesen icerigine sahip sentetik elyaflarin kullanimi giindemdedir. Diisiitk su yogunluklu
stiregler ve {iriinler de piyasada ticari olarak mevcuttur. Su ve enerjinin azaltilmasi ve yeniden
kullanilmasinin tekstil endiistrilerinde karbon ayak izini azaltmak i¢in anahtar parametre oldugu
anlagilmaktadir. Boyama, yikama gibi adimlar1 birlestiren tek adimli/kombine tekstil boyama is-
lemleri, dolayisiyla boyama performansi, makinelerinin yeterli yalitimi ve uygun 1s1 geri kazanim
sistemleri, su, tuz veya diger kimyasallar gerekmedigi icin dijital bask siireglerinin entegrasyonu
enerji maliyetini ve cevresel ayak izini biiyitk oranda azaltabilir. Kostik ve su geri kazanim tesisleri

ise su ve alkaliyi biiyiik 6l¢iide yeniden kullanir ve yine isletmedeki karbon yiikiinii azaltir.

Bunlara ek olarak, karbon ayak izini en aza indirmenin en siirdiiriilebilir yollarindan biri de atik

Su ve enerjinin depolama sahasinda bertaraf etmek yerine proses atiklarini geri doniistiirmek ve ayrica tekstil
azaltilmasi iiriinlerini kullanim 8mrii sonunda geri doniistiirmektir. Anket galismasi, Izmir tekstil firma-
ve yeniden larinin iiretimde geri doniistiiriilmiis hammadde kullanimi konusunda gelismeye agik yonler ol-
kullanilmasinin dugunu, liretim faaliyetleri sonucu olusan atiklarin yeniden degerlendirilmesi konusunda ise iyi
tekstil

uygulama 6rnekleri bulunabilecegini gostermistir. Ancak, atilan tekstil éiriinlerinin yeniden kul-
endiistrilerinde . . PR .. . i

Karb y lanimu ile tasarruf edilen enerji miktar1 ve 6nlenen emisyonlar, kullanilmis giysilerin toplanmasi,
arbon aya . . ) .
izini azaltmak ayristirilmasi ve yeniden satilmasi sirasinda enerji kullanim miktar: ve sera gazi emisyonlar: da

degerlendirilmeli ve yeni tirtinlerin tiretimindeki enerji talebi ve emisyonlari ile kargilagtirilma-

icin anahtar
parametre oldugu Lidir. Geri doniisiimiin, yalnizca geri doniigiim icin karbon yiikii bertaraftan daha az oldugunda
anlasilmaktadir. etkili oldugu unutulmamalidir (Rana vd., 2015).

AB Siirdiiriilebilir Uriin Insiyatifi kapsaminda, iilkemizde tekstil iiriinlerine uygulanmasi hedef-
lenen dijital iiriin pasaportu ile siirdiiriilebilirlik performansi, iiriin igerigi ve yasam dongiisiine
iliskin bilgilere dijital erisimin tamamlanmasi i¢in hedef 2024 yil1 olarak belirlenmistir. Bu bag-
lamda, bu proje kapsaminda elde edilmis olan tekstil firmalarina YDA yetkinligi kazandirilmasi
ciktisi, bu temel gereksinime bir yanit olarak sektore kazandirilmigtir. Bir diger husus da 2030 y1-
lina kadar ‘hizli moda’ (fast fashion) trendinin sona erdirilerek 2024 y1lindan baglamak tizere uzun
Omiirlii, tamir edilebilir ve geri doniigtiiriilebilir tekstil tiriinlerine yénelim dolayisiyla dongiisel
ekonomiye gegis ihtiyacinin tespit edilmesidir. Yine ilgili proje kapsaminda, bu ihtiyaca yonelik
gesitli 6neriler de sunularak katkida bulunulmugtur. Son olarak, anket ¢alismasi da géstermistir
ki firmalar, Avrupa Yesil Mutabakati, karbon ayak izi, sinirda karbon diizenlemesi, emisyon tica-
ret sistemi ve {iriin yasam dongiisii konularinda bilgi ve teknik eksiklerini kamu kesimi paydagla-

rindan alacaklari egitim ve danigmanlik gibi is destekleriyle karsilamay: talep etmektedir.
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Avrupa Yesil Mutabakati, Turkiye’de tekstil sektoriiniin yatirimlarini ¢cevresel agidan siirdiiriile-
bilir faaliyetlere yoneltmesini, teknolojilerini ve iiretim stratejilerini yeniden diizenlemesini ge-
rektirmektedir. Bu kapsamli degisiklikler hayata gegirilmedigi takdirde, Ticaret Bakanligrnin
Yesil Mutabakat Eylem Planrnda belirtildigi gibi “Gerek sinirda karbon diizenleme mekanizmasi
gerek ticarette teknik diizenlemeler yoluyla iilkemizin AB’ye Giimriik Birligi kapsamindaki en-
tegrasyonunu ciddi anlamda etkilemesi” beklenilmektedir (2021: 9). Sanayinin ¢evre dostu donii-
stiimiiniin makro ol¢ekte para, maliye, rekabet, ticaret, teknoloji, ulagtirma, egitim, iggiicii politi-
kalar1 ve bunun yani sira kentsel ve bolgesel planlamayla desteklenmesi ihtiyaci hasil olmustur.
Bu zorlu degisim siirecinde mikro 6lgekte isletmelerin de yerine getirmesi gereken uygulamalar
bulunmaktadir. Proje raporunun bu son béliimiinde, firma bazinda yapilmasi gerekenlere dair
6neriler tartigilacaktr.

Tekstil sektériinde yer alan siireglerdeki yiliksek enerji ve su tiiketimleri dolayisiyla pek gok strateji
gelistirilmistir ve gelistirilmeye devam etmektedir. Literatiir incelendigi zaman tekstil tiriinle-
rinde gevresel etkiyi azaltmak i¢in en etkili yéntemler agagidaki sekilde listelenmistir (Beton vd.,
2014):

Uretim Asamas1

Tarimsal kimyasal kullaniminin azaltilmasi,

Pamugun yerine kenevir veya keten kullanarak yetistirilmesi kolay mahsullerin gelistirilmesi,
Boyutlandirma kimyasallarinin tiiketiminin azaltilmasi,

Kimyasallarin enzimlerle degistirilmesi,

Alternatif 6rme tekniklerinin kullanilmasi (6rnegin tam moda 6rme veya biitiinlesik 6rme),
Boya kontrolorleri ve diigiik flotte oranli boyama makinelerinin kullanilmast,

Su geri doniisiimii.

Dagitim agsamasi

Hava tagimacilifinin azaltilmasi

Kullanim agamasi

Yikama sicakliginin digiiriilmesi,

Tamburlu kurutmanin azaltilmasi,

Cihazlarin yiikiiniin optimize edilmesi,

Yikama / kurutma cihazlarinin verimliliginin artirilmasi.

Bertaraf agsamasi

Yeniden kullanim ve geri doniigiimiin tesvik edilmesi.

Yukarida da 6zetlendigi iizere karbon ayak izinin enerji kullanimindan kaynaklanan kismini azal-
tabilmek adina daha az enerji kullanimy, atik enerjinin yeniden kullanimi ve miimkiin oldugunca
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina yénelinmesi 6ncelikli stratejiler arasindadir. Daha
az enerji yogun siireclerin daha az karbon ayak izi yaratacagi unutulmamalidir. Bununla birlikte
son yillarda geri d6éniigiim sonucu kisilere verilen maddi kargiliklar gibi motive edici faaliyetler,
yardim kuruluglarinin tesvikleri ve benzer hiitkiimet politikalar1 dolayisiyla, tiiketiciler gegmis
yillara kiyasla geri doniigiim faaliyetlerini hem desteklemeye hem de katilimci olmaya baglamig-
lardir. Bu katki karbon ayak izini azaltmanin bilimsel olarak kanitlanmus siireklilik ihtiva eden
yollarindan biridir. Yasam déngiisii analizi i¢in yazilimlarin kullanilmas: da tekstil {iriinlerinin
geri doniisiim potansiyelinin tahmin edilmesinde yardimeci olmaktadir. Bu hususta yerli ve milli
girisimlerin desteklenmesi hem sektérel hem de ulusal agidan siirece son derece 6nemli katkilar
saglayabilecektir.



Firmalarin Yesil Mutabakat kavramina pozitif yaklagimlar1 ve normatif dis etkenlere gosterdikle-
ri hassasiyet goz 6niine alindiginda hem iireticilere hem de tiiketicilere yonelik bilgilendirme ¢a-
ligmalarinin yapilmast efektif olacaktir. Literatiirdeki caligmalar, dzellikle KOBI ydnetimlerinin,
gevresel doniisiimlerin maliyeti ve uzun vadede getirileri konusunda endise duyduklarini géster-
mektedir. KOBI yéneticileri genelde firmalarinin gevresel etkisinin de kiiciik élgekli olacagini
diisinmektedir. Cevre yonetimine yaptiklar: yatirimi rekabet avantajina donistiirememekten
ve gereksiz goriinen faaliyetlere harcama yapmaktan ¢ekinmektedirler. Bu firmalarda sermaye,
bilgi ve altyap: eksikligi de bulunmaktadir (Jaramillo vd., 2019). Bu sebeple, ézellikle KOBI'lere
Avrupa pazarinda rekabet gii¢lerini koruyabilmeleri i¢in Yesil Mutabakat konusuna odakli, te-
mel seviyede, kolaylikla erisebilecekleri egitimler sunulmalidir. AB iiye tlkeleri ile yiiksek ticaret
akigina sahip Cin’de de yesil doniisiime odakli kamu tegviklerinin yani sira sirketler igerisinde ye-
sil kiiltiiriin yayilmasinin ve pazarlamada da yesil doniigiime gidilmesi gerektiginin vurgusunun
yapildig1 egitimler yogun olarak verilmistir (Ji, 2019). Bu bakimdan sadece dis faktorlerin degil,
sirketlerin farkl: departmanlarina y6nelik olarak yapilacak yesil doniisiim farkindalik galigmala-
rinin da sirketlerin déniisimiinde efektif olacag: savunulabilir.

AB iiye tilkelerinin tekstil sektoriindeki yesil doniigiimiinii inceleyen ¢aligmalarda kamu, 6zel ve
sivil toplum paydaglarinin bu konu tizerinde beraber ¢alistig1 platformlarin 6nemi vurgulanmig-
tir (Sondergard vd., 2004; Kannan vd., 2022). (")ykiinmenin ankete katilan firmalar acisindan
etkisi diigiik olarak degerlendirilmekle beraber firmalar ve paydaslar arasi is birliginin, st yone-
timin etkilenmesi ve miisteriler ile iletisimin artmasi agisindan yarar saglayacag: savunulabilir.
Ornegin, Cin’in de pargasi oldugu The Global Green Growth Forum bu amaglarla kamu, 6zel ve sivil
toplum 6nderlerinin bulustugu bir platform saglamaktadir®. AB icerisinde uygulanan bir diger
yontem ise 6zellikle kiigiik 6l¢ekli firmalarin yararlanmast i¢in kurulmus olan “Pact for Skills Part
nership” olusumudur®.

Pact for Skills Partnership, firmalara ag merkezleri (nerworking hub); AB politikalarina iliskin se-
minerler ve akran 6grenme faaliyetlerini igeren bilgi merkezi (knowledge hub); son olarak da AB
fonlarina ve mali olanaklara iligkin rehberlik ve kaynak merkezi (guidance and resources hub) sun-
maktadir. Benzer bir sekilde, 2010 yilinda Nike ve Creative Commons 6nciiliigiinde firmalarin
ve paydaglarin bilgi aktarimi yoluyla stirdiiriilebilirlik sorunlarina ¢6ziim tretebilmeleri igin
“GreenXchange” adli uluslararasi bir platform olugturulmugstur. Amerika Birlesik Devletlerinde
the Foundation Center firmalara sosyal yatirimlarinin etkilerini dis paydaslar araciligiyla dlgebil-
meleri i¢in Sosyal Etkiyi Degerlendirmek i¢in Araglar ve Kaynaklar (Tools and Resources for Asses-
sing Social Impact, TRASI) gevrimigi platformunu kurmustur. Izmir i¢inde de zellikle KOBI'lere
yonelik olarak kurulacak ‘yesil bitytime ekipleri’ benzeri bir platformun yesil doniigiim siirecinde
kolaylastiric1 bir etkisi olacag: diisiiniilebilir.

Ayrica firmalarin Yesil Mutabakat’a hazirlik seviyelerinin ya da gevresel faaliyetlerinin seffaf hale
getirilmesinin de firmalar tizerinde tesvik edici bir etkisi olabilir. Firmalarin kendilerine y6nelik
PUKO degerlendirmelerinin yiiksekligi de gz dniinde bulunduruldugunda ézellikle atik gikti-
lar1 verilerinin toplanmasinin tegvik edilmesi ve siireglerle ilgili olarak dis paydaslara bilgilendir-
melerin yapilmasinin etkili olacag1 sonucuna varilmasi miimkindiir. Son on yilda diinyanin dért
bir yaninda sirketlerin sera gazi emisyonlarini giivenilir bir sekilde dlgerek ve raporlayarak ka-
muoyuna bilgi vermeye basladigi goriilmektedir. Yatirimcilar, yiiksek CO, emisyonlarini yatirim
risklerinin bir isareti olarak degerlendirdikleri takdirde ve tiiketiciler piyasada karbon etiketli
triinlere yoneldikge firmalar girdilerinin karbon ayak izi konusunda daha dikkatli hale gelecektir
(Cérdova vd., 2018). Cevreye olumsuz etkileri yiiksek olan firmalarin medyanin ve kamuoyunun
ilgisini gekmesi, kamu yetkilileri, sivil toplum 6rgiitleri ve miisterilerden daha fazla baski gérmesi

muhtemeldir.

Emek yogun bir sektor olarak degerlendirilen tekstil sekt6riiniin yesil mutabakat siireciyle hiz-
lanan bir déniisiim iginde oldugu ifade edilebilir. S6z konusu doniisiim sektoriin uluslararasi
standartlar1 yorumlayip uygulayabilen, ¢evre ve atik ydnetimi konusunda bilgili insan kaynagina
ihtiyacini arttirmaktadir. Universite ve STK larla is birligi halinde gesitli egitim ve sertifika prog-
ramlari ile bilinglendirme ¢aligmalar: sektdriin doniisiim i¢in ihtiya¢ duydugu adimlari atmasini

hizlandiracaktir.

5 Bkz. https://gggi.org/tag/global-green-growth-forum/
6 Bkz. https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1517&langld=en
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EKLER

EK - A: ODAK GRUP TOPLANTILARI KATILIMCI LISTELERI

22 AGUSTOS 2022 TARiHLi 1. ODAK GRUP TOPLANTISI KATILIMCILARI

Universite temsilcisi

Tekstil firmasi temsilcisi

Deri firmasi temsilcisi

Tekstil firmasi temsilcisi

16 KASIM 2022 TARIHLi 2. ODAK GRUP TOPLANTISI

Deri firmasi temsilcisi

Gelinlik firmasi temsilcisi

Sivil toplum kurulusu temsilcisi

Dis ticaret firmasi temsilcisi

16 KASIM 2022 TARiHLi 3. ODAK GRUP TOPLANTISI

Universite temsilcisi

Tekstil firmasi temsilcisi

Gelinlik firmasi temsilcisi
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EK - B: ANKET FORMU

Degerli Katilimcimiz,

Bu anket, Izmir Kalkinma Ajansrnin destegi ve Izmir Ticaret Odasrnin ig
birliginde, izmir Ekonomi Universitesi tarafindan yuritiilmekte olan “Iz-
mir Sanayisinin Yesil Mutabakata Hazirlik Seviyesinin Tespiti ve Alinacak
Onlemler” baslikli aragtirmanin bir pargasi olarak diizenlenmektedir. An-
ketin amaci, Izmir’de faaliyet gosteren tekstil isletmelerinin Avrupa Yesil
Mutabakat ve yesil doniisiim konularindaki goriis, ihtiyag ve beklentilerini
tespit etmektir. Calismamizin saglikli sonuglara ulagabilmesi igin anket so-
rularinin tamamina vereceginiz cevaplarin samimi ve dogru olmas: 6nem
tagimaktadir. Anket boyunca, size ve isletmenize en uygun diisen secenegi
isaretlemenizi sizlerden rica ederiz. Ankete bireysel cevaplariniz KVKK ge-

regi gizli tutulacak, anonim veriler analiz edilerek raporlanacaktir.

Anket sorularini cevaplamak yaklasik 15 dakikanizi alacaktir. Universi-
te-sanayi is birligini giiclendirmek ve Izmir is diinyasina katkida bulunmak
dusiincesiyle bizlere destek olacaginizi ve ankete katilacaginizi imit etmek-
teyiz. Vaktinizi ayirdiginiz ve degerli katkilariniz i¢in tesekkiir eder, calig-

malarinizda basarilar dileriz.

Goriigmenin yapildigi tarih: [ YA~ /2022]
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Bsliim A: Firmanin Genel Ozellikleri

1. Firmanizin 2022 y1l1 ¢alisan sayis1 nedir?

a. 1-9 kisi aras1

b. 10-49 kisi aras1
c. 50-249 kisi aras1
d. 250 ve iizeri

2. Firmaniz 2022 yil1 itibariyla kag y1ldir sektorde faaliyet gostermektedir?

a. 1-5y1l

b. 6-10 y1l

c. 11-15y1l

d. 16-20 y1l

e. 20 y1l ve tizeri

3. Isletmenizin hukuki statiisii nedir?

a. Tek kisi igletmesi
b. Ortaklik
C. Diger

4. Firmanizin sermaye yapisi asagidakilerden hangisidir?

a. Tamamen yerli
b. Tamamen yabanci
c. Yabanci ortaklik

5. Firmanizda yabanci sermaye bulunuyorsa, liitfen mense iilkesini belirtiniz:

(Birden fazla yabanci ortak olmasi halinde, en bilyiik yabanci ortagin menge tilkesini
belirtiniz.)

6. Firmaniz hangi meslek grubunda faaliyet yapmaktadir? Liitfen ilgili kutucuklar:
isaretleyiniz, birden fazla secenek isaretlenebilir.

Perakende ticaret Ic, giyim ve aksesuarlari

Uzmanlasmis, tasarim faaliyetleri (tekstil, giyim, .
. . Hali-kilim ve yer kaplamalari
ayakkabi gibi kisisel esyalar)

iplik ve elyaf trtinleri Tekstil terbiye
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7. Asagidakilerden hangisi isletmenizi daha iyi tanimlar? Birden fazla secenek isaretlenebilir.

a. Ana iiretici
b. Tedarikg¢i
c. Diger

8. isletmeniz ihracat gergeklestiriyor mu?

a. Evet
b.Hayir

9. Cevabiniz evet ise, ne kadar siiredir ihracat yapiyorsunuz?

a. 1yildanaz

b. 1-4y1l

c. 5-9yil

d. 10-14 y1l

e. 15 yil ve tizeri

10. Uriinleriniz hangi bélgelere, ne oranda ihrag ediliyor?

Bazen
Zaman
1 1 2 3 4 5

Avrupa Birligi
2 Tarki Cumhuriyetler — Kafkas tlkeleri 1
3 Rusya 1
4 Orta Dogu 1
5 Uzak Dogu 1
6 Amerika 1

7 Diger 1

11.2021’de toplam satiginiz icerisinde, ihracatin pay1 ne kadardi?

a. %0-%25
b. %26-%50
c. %51-%75
d. %76-%100

2

2

2

4 5
4 5
4 5
4 5
4 5
4 5

12. Firmaniz gelecek S y1l icerisinde ihracat hacmini artirmay1 hedefliyor mu?

a. Evet
b. Hayir
c. Bilinmiyor
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13. Gelecek 5 y1l icin ana hedef pazariniz neresidir?

a. Avrupa Birligi

b. Tirki Cumhuriyetler — Kafkas iilkeleri
c. Rusya

d. OrtaDogu

e. Uzak Dogu

f. Amerika

g. Diger

14. Gelecek 5 y1lda, asagidaki konularin, firmanizin ihracatini ne derecede etkileyecegini
degerlendiriyorsunuz?

Yiiksek Cok yiiksek

ithalat/ihracat giimriik
kota uygulamalari

Déviz kurundaki

dalgalanmalar

Covid-19 nedenli sorunlar
5 (is glict kaybi, lojistik, 1 2 3 4 5

talep dalgalanmasi, vs.)
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Boliim B: Avrupa Yesil Mutabakat ve Yesil Doniisiim

15. Asagida belirtilenler firmanizda bulunmakta midir?

Bilmiyorum

1 I1SO 14001 belgesi

Detayli ve dlgulebilir cevresel amaglar

5 Surdurulebilirlik birimi

16. Firmaniz asagidaki konulari ne derece gerceklestirmektedir?

Gok yiiksek

Ust yonetimimiz, cevresel konularda

liderlik gosterir.

Cevresel faaliyetler planlandigi sekilde

3
uygulanir.
5 Firmamiz kendi cevre performansini izler.

ISO 14001 belgesi bulunan tedarikgilerle
calisilir.

7
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17. Firmaniz agsagidaki uygulamalari ne derece yapmaktadir?

Urettigimiz trtnler icin hammadde girdisi envanteri tutuyoruz.

Urettigimiz trinler icin dogalgaz tiiketimi envanteri tutuyoruz.

Firmamizin faaliyetleri igin kullanilan tasitlarin (kamyon,
5] minibls, otomobil, forklift, vb.) yakit tiketim envanterini 1 2 3 4 5
tutuyoruz.

Uretimde geri déniistiriilmis hammadde kullaniyoruz.

Firma faaliyetleri sonucu olusan atiklari yeniden
degerlendiriyoruz.

Sera gazi salimini azaltmak igin énlem aliyoruz.

Atiklari azaltmak icin dnlem aliyoruz.

18. Firmanizin ¢evre dostu iiretim yapmasinda asagidakilerin ne derece etkisi vardir?

Ne etkisi
Hic etkisi Etkisi Etkisi GCok etkisi

vardir, ne
yoktur yoktur vardir vardir
de yoktur

Mevzuat gereklilikleri

Musteri talepleri

Teknik bilgi
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19. Firmanizin ¢evre dostu iiretime gecisinde asagidakiler ne derece engel teskil etmektedir?

'-“tge‘;l'(‘iglel Az engel i

etmiyor il
1 Teknik bilgi eksikligi 1 2 3 4 5
2 Cevresel donltsimin maliyeti 1 2 3 4 5
3 Finansman eksikligi 1 2 3 4 5
4 Kalifiye personel ihtiyaci 1 2 3 4 5
5 Firma tesisinin yetersizligi 1 2 3 4 5
6 Ust yonetimin isteksizligi 1 2 3 4 5
7 Yasal mevzuattaki bosluklar 1 2 3 4 5

Hizl moda dinamikleri (koleksiyonlarin sik
degismesi, kisa dGmurld Griinler vb.)

Depolarda bekleyen Uretim fazlasi Grtinlerin

erimemesi

20. Asagidaki terimler hakkinda bilginiz var m1?

Orta
Hig bilgim | Pek bilgim Olduk¢a Cok
derecede
bilgiliyim bilgiliyim

bilgiliyim
1 Avrupa Yesil Mutabakati 1 2 3 4 5
2 Karbon ayak izi 1 2 3 4 5
3 Su ayak izi 1 2 3 4 5
4 Sinirda karbon diizenlemesi 1 2 3 4 5
5 Uriin yasam dongusii ] 2 3 4 5
6 Karbon vergisi 1 2 3 4 5
7 Emisyon (salim) ticaret sistemi 1 2 3 4 5

21. Firmanizda karbon ayak izine yonelik asagidakilerden hangisini yapiyorsunuz?

a. Firma olarak 6l¢iim yapiyoruz
b. Danigmanlik hizmeti aliyoruz
c. Higbiri

22. (Eger cevap hicbiri ise) Uriiniiniize ait karbon ve/veya su ayak izini diisiirecek eylemlere
yonelik kisa vadede yatirim yapmayi diisiinityor musunuz?

a. Evet
b. Hayir
c. Belki
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23. Kamu kesimi paydaslarinin, firmalar1 hangi alanlarda daha verimli bir sekilde
destekleyebilecegini diisiiniiyorsunuz? (Liitfen en fazla 3 adet seciniz).

Egitim ve danismanlik gibi is destekleme hizmetleri Finansman / hibe
Altyapinin iyilestirilmesi Nitelikli isglicine erisim

(Lutfen belirtiniz) ...

Bé6liim C: Katilima Bilgileri

24. Yasiniz

20-30

41-50

60 ve lUzeri

25. Egitim Durumunuz

itkokul
Lise

Yiksek Lisans
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26. Kag yildir bu firmada ¢alisiyorsunuz?

27. Kurumdaki unvaniniz nedir?

isletme sahibi
Ara kademe ydnetici

Diger (Lutfen belirtiniz......)

Karbonayakizi6l¢iimiinde pilot firma secebilmemizicinliitfen as,agidakibilgileri doldurunuz.

isletme Ad:

Telefon numarasi

Arastirmamiza katildiginiz icin tekrardan tesekkiir ederiz.
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EK - C: ANKET KATILIMCILARINA AiT BiLGILER

Anket Katilimcilan

20-30 7
31-40 14
41-50 22
51-60 5

Egitim Durumu

Lise 4
Lisans 22
Yuksek lisans 9

Kurumdaki Unvan

isletme sahibi 3
Ust diizey yonetici 17
Ara kademe yénetici 10
Personel ve diger 18
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