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Takdim

Iklim degisikligi gibi ¢evre krizlerinin etkileri son yillarda dikkat ¢ekici oranlarda artig
kaydediyor. Bu etkiler sadece dogayla sinirli kalmiyor; cevre tizerinde olusan tahribat
toplumlar ve tilkeler tizerinde birgok riski beraberinde getiriyor. Cok acidir ki tiium diin-
ya ¢evre krizlerinin varhginmi kabul etme ve cevreyi koruyucu yonde aksiyon alma konu-
sunda bir hayli gec kaldi. Sera gaz1 emisyonlarinin tehlikeli seviyelere ulasmasi, biyolojik
cesitliligin giderek azalmasi, asir1 hava olaylarinin neden oldugu toplumsal ve ekonomik
maliyetlerin hizla artmasi, cevre problemlerinin tetikledigi gocler gibi ¢cok sayida soru-
nun ayn1 anda birbirleriyle etkileserek 6n plana ¢ikmasi sonrasinda diinya, cevresel tah-
ribatin ne derece ciddi boyutlara ulastigini gec de olsa farkina vardi. Cevreyi korumak
adina gerek ulusal gerekse uluslararas: 6lcekte uygulamaya konulan politikalarin sayisi
ve kapsamu giderek artiyor.

Bircok cevre probleminde siireci tersine cevirmek maalesef miimkiin degil. Ama bir yer-
den baslayarak cevresel tahribati miimkin oldugunca sinirlamak ve iyilesmeye acik alan-
lara yonelik aksiyon almamiz i¢in sayisiz neden var. Bu noktada istisnasiz toplumun her
kesiminin tizerine diisen az ya da ¢ok sorumluluklar bulunmaktadir. Artik tim diinya
olarak bu sorumluluklardan kacamayacagimiz bir donemdeyiz. Kuskusuz bu noktada
reel sektore de bitytik roller diistiyor.

Bilindigi tizere, Birlesmis Milletlerin ortaya koydugu 17 maddelik Stiirdiirilebilir Kalkin-
ma Amaglarindan biri de “sorumlu tiretim ve titketim” ile ilgilidir. Sirketlerin iktisadi ve
ticari faaliyetlerini gerceklestirirken cevresel maliyetleri en az diger maliyet kalemleri ka-
dar hesaba katmalar gerekiyor. Uziilerek soylemek gerekir ki bu sorumluluk uzun yillar
ihmal edildi. Bu eksikligin ortaya cikardigi negatif dissalliklar hem cevreye hem de giintin
sonunda sirketlerin kendisine zarar verdi. Ama artik sirketler de bu sorumluluklarinin
farkinda. Reel sektor tiretimden lojistige, pazarlamadan finansmana kadar tiim is aktivi-
telerinde cevreye daha fazla deger vermeye basladi. Ancak, bu yesil doniistim su asamada
tum sektorler icin ayn1 hizda ilerlemiyor. Ulusal ve uluslararas: diizenlemeler geregi bazi
sektorlerin yesil dontisiim noktasinda daha hizl hareket etmeleri gerekiyor. Ama sahada-
ki bu gerceklik, diger sektorlerin bu isten muaf olduklar1 anlamina gelmiyor. Istisnasiz
tum sektorler yesil dontisium stirecinin icerisinde girecekler.



Bu bilingle Istanbul Ticaret Odas: olarak kendi sehrimizde faaliyet gosteren sirketlerin
yesil dontisiime dogru zamanda ve uygun kapsamda uyum saglamalarina destek olmay1
amacghyoruz. Bu amag dogrultusunda atilacak en temel ve énemli adimlardan biri Istan-
bul’daki sirketlerin yesil dontisiitm yolundaki mevcut durumlarini ve strecin kendileri
acisindan daha kolay ve hizli ilerleyebilmesi icin beklentilerini ortaya koymaktir. Bu res-
mi ortaya ¢cikarmamn en saglikli ve verimli yolu bilimsel verilere dayanmaktan geciyor.
“Istanbul’da Reel Sektoriin Yesil Doniisiimit: Mevcut Durum ve Beklentiler” baghikl eli-
nizdeki bu rapor, sehrimiz, tilkemiz ve diinyamiza yonelik olarak bu amaca hizmet etmesi
icin kaleme ahinmustir. Bu raporun Istanbul Ticaret Odasi Stratejik Arastirmalar Merkezi-
nin ilk eseri olmasi bizim i¢in ayr1 bir seving kaynagidir. Bu raporun iiyelerimiz ve karar
alhicilar icin yol gosterici nitelikte olmasini diliyorum.

Sekib AVDAGIC
[stanbul Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
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Kisaltmalar Listesi

AB : Avrupa Birligi
ABD : Amerika Birlesik Devletleri
AYM : Avrupa Yesil Mutabakati
BMIDCS : Birlesmis Milletler [klim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
CAPI : Bilgisayar Destekli Yiiz Yiize Gortisme
(Computer Assisted Personal Interviewing)
CATI : Bilgisayar Destekli Telefon Gortismesi
(Computer Assisted Telephone Interviewing)
CAWI : Bilgisayar Destekli Online Goriisme
(Computer Aided Web Interviewing)
Co, : Karbondioksit
GSYH : Gayri Safi Yurt I¢ci Hasila
INDC : Ulusal Niyet Katk: Beyaru
(Intended Nationally Determined Contribution)
iTo : Istanbul Ticaret Odas
KKD : Kota Kontrol Degiskeni
(Qato Control Variable - QCV)
KOBI : Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler
LPI : Yasayan Gezen Endeksi
(Living Planet Index)
ppm : part per million
(milyonda bir)
SKDM - CAPM : Sirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(Carbon Border Adjustment Mechanism)
SKH : Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri
STK :  Sivil Toplum Kuruluslar
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu
UNCTAD : Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans:
(United Nations Conference on Trade and Development)
UNFCCC : Birlesmis Milletler [klim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi

(United Nations Framework Convention on Climate Change)



Yonetici Ozeti

Insanoglunun dogay1 bilingsizce kullanmas: iklim degisikligine bagh sorunlari berabe-
rinde getirdi. Su kaynaklarinin azalmasi sebebiyle yasanan su stresi*, biyolojik cesitliligin
azalmasi, kurakhk ve sel gibi asir1 hava olaylar: iklim degisikliginin en somut gosterge-
leridir. Tklim degisikliginin etkileri cevresel tahribatla sinirli kalmiyor; bu yikia siirecle
birlikte bircok ekonomik, politik ve psikolojik sorunlar da ortaya ¢ikiyor. Giincel hesap-
lamalara gore, hava ve iklim degisikligi kaynakh hasarlarin toplam maliyeti 2010-2019
yillar1 arasinda yaklasik 1,4 trilyon dolardir.! Kiiresel 1sinmanin, erken dogum riski ve
bebeklerin daha diisiik kiloda dogmasi gibi ciddi saghk sorunlarina neden olmasinin yan
sira? 2030-2050 yillar1 arasinda her yil yaklasik 250 bin kisinin daha iklim degisikligi
dolayisiyla ortaya cikabilecek hastaliklardan hayatin1 kaybetmesine sebep olabilecegi
tahmin ediliyor.® Bilim insanlari, iklim degisikliginin sebep oldugu buzullarin erimesiyle
birlikte donmus halde bulunan bazi viriislerin tekrardan giin ytiziine ¢ikarak yeni salgin
hastaliklara neden olabilecegine iliskin uyarilarda bulunuyor.* Bununla birlikte iklim de-
gisikligi insanlar iizerinde kaygi bozuklugu ve depresyon gibi psikolojik etkilere de sebep
oluyor.® Uzun kiy1 seridine sahip olan baz iilkeler, iklim degisikliginin ¢cok boyutlu sorun-
lariyla basa ¢ikabilmek i¢in baskentlerini degistirmeyi dahi dustiiniyor.® Eskiden sadece
bilimsel calismalara konu olan iklim degisikliginin etkileri, maalesef giiniimiizde ¢iplak
gozle goriilebilecek seviyelere ulasti.

Yesil doniisiim, gintimiizde artik gontllilik esasina dayal olmaktan ¢ikarak, bitytik bir
zorunluluk haline geldi. Bilimsel ¢calismalar ve gercek hayatta karsilasilan deneyimler, ik-
lim degisikligi ile miicadelede uiretici, titkketici, sivil toplum orgiitleri, is drgiitleri ve hiiki-
metlere diisen sorumluluklarin her gecen giin arttigina isaret ediyor. Bu baglamda bircok
tilke, son donemde iklim degisikligi sorununu daha fazla ciddiye alarak cesitli politikalar:
hayata gecirmeye basladi. Atilan somut adimlarin en énemlilerinden biri, kiiresel 1sinma-
y1 mimkinse 1,5 °C ile siirlandirmay: hedefleyen Paris Tklim Anlasmasi’dir. Anlagma-
ya taraf olan 196 tlke, ortak fakat farklilastirilmig sorumluluklar ilkesi dogrultusunda
Ulusal Niyet Katki Beyanlarini acikliyorlar. Bunun yan sira tlkeler iklim degisikligi ile

*  Sutliketiminin fazlalagsmasi, kuraklik gibi asir1 hava olaylarinin sikliginin ve siddetinin artmasi ve bunlarin yani sira insan
faaliyetleri sonucu su kaynaklarinin kirlenmesi/yok olmasi, temiz ve ulasilabilir olan temiz su kaynaklarinin titkenmesine
neden olmaktadir. Bu durumlar neticesinde, bir bolgede tath su miktari, ihtiya¢ duyulan tath su altinda kalarak su stresine
yol agmaktadir.



iISTANBUL'DA REEL SEKTORUN YESIiL DONUSUMU
MEVCUT DURUM VE BEKLENTILER

miicadelede bir adim daha ileri giderek net sifir emisyon hedefleri icin de kendilerini
zorlamaya baslada.

Iklim degisikligi ile miicadelede éncii bir rol oynamak isteyen Avrupa Birligi (AB), 2019
yilinda Avrupa Yesil Mutabakatimi (AYM) acgikladi. Mutabakat kapsaminda AB'nin yii-
rirlige koymay: planladigr en énemli politika araclarindan biri, Sinirda Karbon Dii-
zenleme Mekanizmasi’dir (SKDM-Carbon Border Adjustment Mechanism). AB, bu di-
zenleme ile hem kendi sinirlar: icerisinde hem de kiiresel diizeydeki sera gazi emis-
yonlarini azaltmayi hedefliyor. AYM’nin bir kolunun da sanayi politikalar: ve ticari ko-
rumacilikla ilintili oldugu unutulmamalhdir. Bu dogrultuda AB, uygulamay: planladig:

karbon vergisi ile iiretim ve istihdamin
Yesil doniisiim; cevresel riskleri cevresel standartlarin diisitkk oldugu

ve ekolojik tehditleri azaltarak iilkelere kaymasinmi engelleyerek kendi

siirdiiriilebilir kal klnmayl sinurlari icerisinde faaliyet gosteren sir-
. . . ketlerin ¢ikarlarini da korumak istiyor.
hedeﬂ eyen bir sure?fln Slrketler AB’nin uygulamaya koymay1 planladig:
aglsmdan ele allndlglnda SKDM’den en fazla etkilenecek tilke-
esil doniisiim; su, enerji ve lerden biri, ihracatimin yaklasik ytizde
yes § J $
16 ] 42’sini ve ithalatinin da yaklasik ytizde
diger kaynaklarin israfimin yaklagik y

.o .o (4 (4 L1 L4 o 32’ i i AB .l kl t. T-. k.
oniine gecilmesi, atik yonetimi, s AB Te sergeliestiren uraye

Yy e‘?ll enerjrye gecs, karbon ihracatgisinin 6demek zorunda kala-
salinimunin azaltilmas, iiriin bilecegi toplam karbon vergisinin 478
ve hizmetlerin daha cevre dostu  milyon ila 1,08 milyar avro civarinda
. .7 ilecesi 7
olacak sekilde hazirlanmasy gibi °©'aPilecegi hesaplamyor.
faaliyetleri kapsiyor. iklim degisikliginin artan etkilerinin
bilincinde olan Turkiye de ¢cok gec kal-

olacaktir. Zira bu uygulama ile Tirkiye

madan yesil doniisiim siirecinde mesafe kat etmeyi dnemsiyor. Bu dogrultuda hareket
eden Tirkiye, Temmuz 2021’de Yesil Mutabakat Eylem Plani'ni agikladi.® Bu eylem plani-
nin genel cercevesi; Simirda Karbon Diizenlemeleri, Yesil ve Dongiisel Ekonomi, Yesil Fi-
nansman, Temiz, Ekonomik ve Gtivenli Enerji Arzi, Strdurilebilir Tarim, Strdirilebilir
Akill Ulagim, Iklim Degisikligi ile Miicadele, Diplomasi ve Bilgilendirme ve Bilinglendir-
me Faaliyetleri olarak 9 ana bagliktan olusuyor. Ulkemiz, bu plan dahilinde tiiketicileri
ve Ureticileri bilin¢lendirip motive ederek, yesil doniisiim stirecine uyum saglamalarin
amacliyor. Tarkiye, bu sayede bir taraftan ekonomik kalkinma sertivenini siirdiiriilebilir
kilmayi, bir taraftan da uluslararasi ticaret ve yatirimlar boyutunda akran iilkelere kiyasla
rekabet avantaji elde etmeyi hedefliyor.
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Tim diinyada cevreye verilen zarar noktasinda sirketlerin etkisi géz ard1 edilemeyecek
seviyelerdedir. Eger yesil dontisiimde gercek anlamda bir basar: yakalanacaksa, bunun
sirketleri icine almadan gerceklesmesi mimkiin degildir. Sirketlerin bu stirecin basari-
ya ulagsmasi icin bityitk sorumluluklar: bulundugu inkar edilemez bir gercektir. Dolay:-
siyla, sirketlerin mevcut ¢evre bilincinin, aldiklar1 aksiyonlarin ve aksiyon almalarini
tesvik eden/destekleyen faktorlerin politika yapicilar tarafindan tespit edilmesi énem
tasiyor. Sadece biiyiik sirketlerin degil, KOBI’lerin de yesil doniisiime uyumu, reel sek-
torin karsilasabilecegi risklerin azalmasini saglarken, bir taraftan da sirketlerin reka-
bet giiclerini artirarak belli firsatlarin degerlendirilmesine katk: vermesi bekleniyor.

[stanbul Ticaret Odas, yesil doniisiimiin diinyamizin gelecegi ve reel sektériimiiziin re-
kabet giicii acisindan ne derece hayati bir mesele oldugunun farkindadir. Bu dogrultu-
da bilimsel veriler ve is insanlarinin gorusleriyle harmanlanmis bir raporun ¢evremize,
tiyelerimize ve iilkemize katk: saglayacagi diistiniilerek yapilan calismalar neticesinde
“Istanbul’da Reel Sektoriin Yesil Déniisiimit” baglikli raporumuz ortaya cikti. Bu raporda
tiyelerimizin yesil dontisimle ilgili bugiine kadar attiklari adimlar, cevre dostu aksiyon-
larin daha ¢ok hangi motivasyonlarla gerceklestigi, bu siirecte karsilastiklar: zorluklar
ve yesil doniisiim siirecinin kolaylastirilmasi/hizlandirilmasi icin politika yapicilardan
neler bekledikleri ele alinmaya calisildi. Bu rapor, ITO tiyelerine uygulanan anket ve
calistaydan elde edilen iki farkli saha calismasi sonuglarina dayaniyor. Dogrudan reel
sektorden elde edilen bilgilerle hazirlanan bu raporun yesil dontiisim hususunda hem
politika yapicilara hem de reel sektore yol gostermesi hedefleniyor.

Ankete Dair Temel Bulgular:

2 Ankete katilan sirketler arasinda yapilan degerlendirmeye gore, iklim degisikligi de-
nince akillara gelen hususlar arasinda ilk siray1 sicaklik artisi/kiiresel 1sinma aliyor.
Sirketlerin yiizde 74,3 tintin iklim degisikligi denince akillarina sicaklik artisi/kiiresel
1sinma geliyor. Onu sirasiyla kuraklik, asir1 hava olaylar: ve enerji kesintisi/krizi takip
ediyor.

= Sirketlerin ytizde 69,1’i iklim degisikligini ekonomik faaliyetleri icin tehdit olarak go-
ruyor.

> Sirketlerin yiizde 15,4’ Paris Iklim Anlasmasi’na dair gelismeleri sirket diizeyinde ta-
kip ettiklerini belirtiyor. Thracat yapan sirketlerde ise bu oran yiizde 33’tiir.

= AvrupaYesil Mutabakati'na dair gelismeleri takip eden sirketlerin orani yiizde 10,3’tiir.
Thracat yapan sirketler arasinda siirece dair gelismeleri takip ettigini bildirenlerin ora-
n1 ise ytizde 29°dur.
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= Ankette, sirketlere 14 farkli cevre dostu faaliyeti son 5 yi1lda gerceklestirip gerceklestir-
medikleri soruldu. Ankete katilan sirketlerin ytuizde 95,9'u bu ¢evre dostu faaliyetlerin
en az birini gerceklestirdiklerini beyan etti.

- Bu 14 farkh cevre dostu faaliyetin en az altis1 sektor ayrimi gézetmeksizin her sirketin
kendi iktisadi ve ticari hayatinda uygulayabilecegi tiirden faaliyetler olarak degerlen-
dirildi. Toplamda en azindan alt1 faaliyeti gerceklestirmek, temel itibariyle sirketleri
‘cevre dostu’ olarak tamimlamada kullanabilecek bir esik deger olarak nitelendirildi.
Bu kriter baz alinarak elde edilen sonuclara gore, ankette yer alan tiim cevre dostu faa-
liyetlerin en az altisin1 gerceklestirdigini beyan eden sirketlerin orani ytizde 31’dir.

- Cevre dostu olmaya dontik hicbir faaliyette bulunmadiklarini bildiren sirketlere, bunu
neden yapmadiklarina yonelik bir soru soruldugunda, sirketlerin ytizde 32,51 isletme
buytklaginin bu yatirimlara uygun olmadigini ditstiintiyor. Sirketlerin ytizde 29’u ise
maliyetlerini arttiracag1 endisesiyle cevre dostu faaliyette bulunmadiklarim bildiriyor.

= Cevre dostu faaliyette bulunan sirketlerin sadece ytizde 11,4’ bu tip faaliyetlerin ma-
liyetlerini arttirdigini beyan ediyor.

- Anket kapsaminda sirketlere, cevre dostu faaliyette bulunmadiklar takdirde gelecek-
te ne gibi sorunlarla karsilasabileceklerine yonelik sorular yoneltildi. Olas1 sorunlarin
ilk sirasinda maliyet artislar: yer aliyor. Sirketlerin yuizde 39,3’ cevre dostu faaliyette
bulunmadiklar: takdirde gelecekte maliyetlerinin artacak olmasindan endise ediyor.
Maliyet artis1 endisesini sirasiyla ‘kamunun cezai yaptirimlarina maruz kalinabilir’ ve
‘i¢ pazar satiglarinda azalma yasanabilir’ endiseleri takip ediyor. Sirketlerin yiizde 32’si
ise cevre dostu faaliyette bulunmamalarinin kendileri acisindan sorun tegkil etmeye-
cegini disiiniiyorlar.

- Sirketlerin ¢evre dostu yatirnm yapma noktasinda karar verirken en ‘cok énemli’ gor-
diikleri hususlar sirasiyla; cevre dostu faaliyetlerin maliyetleri azaltmas: ve bu faali-
yetlerin satiglar1 arttirmasidir. ‘Siirdiiriillebilir kalkinma igin cevresel fayda saglamak’
gibi sirket performansi disinda genele yonelik pozitif digsallik ortaya ¢ikaran bir unsur,
‘cok 6nemli’ siralamasinda kendine besinci sirada yer bulabildi. Bu sonuclar, beklen-
digi iizere, cevre dostu yatirim yapma noktasinda sirketleri daha ¢ok karhliga yonelik
cikarlarin motive ettigine isaret ediyor.

> Ankette, cevre dostu iriin ve/veya hizmet iiretme noktasinda ne tiir bir destegin sir-
ketlere en cok fayda saglayabilecegine yonelik bir soru da bulunuyor. Listenin ilk si-
rasinda finansal tesvikler yer aliyor. Sirketlerin ytizde 48,5’i finansal tegviklerin fayda
saglayacagim disuniiyor.

- Sirketlerin yuizde 58,51 “yesil dontisim” kavramini daha 6nce duydugunu belirtti.

10



iISTANBUL'DA REEL SEKTORUN YESiL DONUSUMU
MEVCUT DURUM VE BEKLENTILER

= Yesil doniisim kavramini duyan ve bu dontisiime yonelik aktif faaliyetlerde bulundu-
gunu beyan eden sirketlerin yiizde 11,6°s1, gelecek 3 yilda da yesil dontiisime yonelik
faaliyetlere devam edeceklerini acikladi.

= Sirketlerin ytizde 80,6’s1 kamunun yesil dontistime yonelik sirketlere sundugu destek-
lerle ilgili bilgi edinme ihtiyac1 hissetmemis.

2 Kamunun sundugu desteklerden yeterli miktarda haberdar oldugunu beyan eden sir-
ketlerin ytizde 60,41 kamunun sundugu destekleri ‘yeterli’ veya ‘cok yeterli’ bulmus.

= Sirketlerin yiizde 83’11 finans sektoriniin yesil dontisiime yonelik sirketlere sundugu
finansman olanaklariyla ilgili bilgi edinme ihtiyaci hissetmemis.

- Finans sektoriniin yesil dontstime dair sundugu finansman olanaklarindan haberdar
oldugunu beyan edenlerin ytizde 59’u, bu olanaklarn ‘yeterli’ veya ‘cok yeterli’ bulmus.

= Yesil doniistime yonelik aktif faaliyet gosteren sirketlerin ytizde 32,8’i, bu faaliyetleri
gerceklestirirken herhangi bir zorlukla karsilasmadiklar: diistincesindeler. Karsilasi-
lan zorluklar arasinda ise ilk sirayi, ‘maliyetlerdeki artis’ aliyor. ‘Yetersiz bilgilendirme’
sirketlerin gorece daha sik karsilastig: bir diger sorun bashgi. Genel olarak Tirkiye’de
sirketlerin en ¢ok yakindig1 sorunlardan biri olan ‘biirokratik stireclerin coklugu’ yesil
dontsiimle ilgili bu ankette gorece alt siralarda yer aliyor.

= Yukaridaki sonuclar genel olarak degerlendirildiginde, sirketlerin agirhikh bir kismu-
nin son yillarda cevre dostu faaliyetlerde az ya da ¢ok bulunmalarina ragmen, bunu
genis kapsamli bir (yesil) dontisiimiin parcasi olarak gormedikleri ve bu tip faaliyetleri
gelecek yillarda da devam ettirme hususunda tereddiitlerinin oldugu anlasiliyor. Bir
baska sekilde ifade etmekte gerekirse, sirketlerin bircogu cevre dostu faaliyetler ytriit-
me egiliminde olsalar da yesil doniisimi kurumsallastirma ve stirdiriilebilir kilma
noktasinda kat etmeleri gereken mesafeler oldugu gozlemleniyor.

Calistaya Dair Temel Ciktilar:

- Sirketlerin yesil déntstime iliskin bilgi ve farkindalhik diizeylerinin dogru bilgi ve ara-
cilarla gelistirilmesi kritik 6neme sahiptir.

= Sirketlerin basta iklim temelli afetler olmak tizere afet ve acil durumlara iliskin bilgi,
kapasite ve hazirhk dizeylerinin gelistirilmesi gerekiyor.

2 Yesil doniisimden beklenen faydanin saglanabilmesi icin 6zellikle ve 6ncelikle KO-
Bl’lerin giiclendirilmesi sarttir.

2 Reel sektor, ‘bityiik sirketlerin devamhliginin ve basarisinin KOBI'lerin ayakta kalma-
sina bagl oldugu’ gercegini 6ztimseyerek yesil donts stirecine yaklasmaldar.
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= Sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamas: yapmasi konusunda motivasyona, destege ve
yonlendirmeye ihtiyaci bulunuyor.

= Avrupa Birligi ile ticari iligki icerisinde olan sektorlerin yesil dontisiim stirecinde 6nce-
liklendirilmesi buytik bir zorunluluk.

2 Yukselen girdi maliyetleri, yesil doniistim icin hem bir firsat hem de bir tehdit olustu-
ruyor.

= Tedarik zincirleri ve enerji arz giivenligi tizerinde biiyiik bir tehdit unsuru olan cevre
sorunlarini ¢cozmek ve kontrol altinda tutabilmek icin yesil teknolojilere ve enerji kay-
naklarina olan ihtiyag artiyor.

= Yesil dontisime dair yasal altyapidaki mevcut eksikliklerin giderilmesi gerekiyor.

= Yesil dontsimi hizlandirmak ve sturdirilebilir kilabilmek icin kamu, reel sektor ve
sivil toplum kuruluslar: arasindaki iletisim ve etkilesimin artmasina ihtiyag var.

2 Yesil donistiimiin tim ekosistemi kapsayacak sekilde hayata ge¢mesi i¢in titkketim ka-
lip ve tercihlerinin degismesi hayati 6neme sahiptir. Bu noktada tiiketicinin bilinclen-
dirilmesi ¢cok 6nemli bir adimdir. Tiiketicilerin ¢cevre konularinda biling diizeylerinin
artmasy, sirketleri de ¢evre dostu olmaya motive edecektir.



Birinci Boliim
Cevreye Nasil ve
Ne Kadar Zarar Verdik?

Sanayi Devrimi'nden bu yana gecen yaklasik 250 yilda tretim ve tiketim kaliplarinda
dramatik degisimler yasandi; diinya niifusu daha énce goériilmemis bir hizda artti; kent-
lesme trendi hizla yiikseldi.” Sanayilesme stirecinde yasanan teknolojik gelismeler, bir ta-
raftan da kiiresellesmeye ivme kazandirdi. Bu siirecte sanayilesme ve kentlesmenin daha
genis cografyalara yayilmasimin yan sira toplumlarin birbirleri ile etkilesiminin artmas,
cevrenin ve dogal kaynaklarin asir1 kullanimu gibi problemleri beraberinde getirdi. Uzii-
lerek belirtmek gerekir ki, bitytime ve refah artis1 gibi ekonomik kaygilarin ¢cok fazla 6ne
cikmasi, dogaya verilen zararin goz ardi edilmesine zemin hazirladi. Sanayilesmeden on-
ceki déonemlerde de bircok toplum ve medeniyet, dogay: ihmal etmenin faturasini agir
6demek zorunda kaldi; ancak insanoglu bu aci tecriibelerden gerekli dersleri ¢cikaramadi
ve(ya) bu yasanmigliklar: yok saydi.!® Sanayilesme, kentlesme ve kiiresellesme, cevrenin
hor kullanilmasi gibi hayati bir hatay1 cok daha ytiksek seviyelere cikardi.

Gelinen son noktada insan kaynakl faaliyetlerin dogal dengeyi bozmasi, ekolojik kosulla-
11 ve biyolojik cesitliligi tehdit ediyor. Bircok veri ve calisma, bu tehdidi teyit ediyor. Yasa-
yan Gezegen Endeksinin (LPI) ortaya koydugu verilere gore, 1970-2016 yillar1 arasinda
hayvan popiilasyonunda yiizde 68 oraninda dusiis gortldi. Ekolojik ayak izinin* 1970
yilindan itibaren diinyanin kendini yenileme hizin1 agsmasi cevre tahribatinin bir diger
somut gostergesidir. Buna ilaveten, 21. yiizyilda kuresel diizeyde tretim, ticaret, tiilketim
ve kentlesmenin artmasi gibi unsurlarin diilnyanin biyolojik kapasitesinin en az yiizde 56
oraninda asir1 kullanilmasina neden olmasi da bu duruma 6rnek gosterilebilir.!' Burada
bahsi gecenlere ek olarak karsimiza ¢ikan en belirgin etki ise yerytizii sicakliginda meyda-
na gelen artistir. Sekil 1’de goriilecegi tizere, 1880’li yillardan giiniimtize ortalama kiiresel
sicaklik sanayi 6ncesi doneme gore 1°C’den fazla artmigtir. '

*  Ekolojik ayak izi, tiiketilen dogal kaynaklarin yeniden tiretimi ve titketimi sonucunda ortaya ¢ikan atiklarin emilimi i¢in
ne kadar kara ve su sahasina ihtiya¢ duyuldugunu gosteren 6l¢iit olarak tanimlanmaktadir.
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Sanayi Devrimi ile komir basta olmak uizere fosil yakitlarin kullaniminin giderek yay-
ginlagmasi, karbondioksit salimmminin artmasina sebebiyet vererek kiiresel 1sitnmay1 hiz-
landiran ana etmen oldu. Sirketlerin ekseriyetinin sadece kar gtudiisityle hareket etmesi,
dogaya verilen tahribatin artmasina neden oldu. Bhopal Felaketi (1984), Exxon Valdez
Tanker Kazas1 (1989), Deepwater Horizon Petrol Sizintis1 (2010) gibi olaylar sirketlerin
cevreyi umursamadan gerceklestirdikleri faaliyetlerin ne denli bityiik ve yikici sonuglar:
olabilecegine verilebilecek ac1 6rneklerdir.

Sekil 1. Diinyada Ortalama Sicaklik Anomalileri, °C (1880-2021)
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Kaynak: NOAA

Sadece ‘kirli’ iretim yontemleri degil, tiiketim aligkanliklarimiz da iklim degisikligi basta
olmak tizere birgok ¢evre probleminin fitilini atesleyen ana etmenlerden biri oldu. 2015
yilinda yayinlanan bilimsel bir ¢calismanin sonuclarina gore, kiiresel sera gazi emisyonla-
rinin yizde 60, hanelere yonelik mal ve hizmetlerin iiretim ve tiiketiminden kaynakla-
nuyor.'® Israfa dayah titketim aligkanhklar ve ‘kirli’ iiretim ikilisinin uzun yillar kol kola
hareket etmeleri, cevre tizerindeki baskiy1 tarihte daha énce gorillmemis hizlarda arttirdi.
Bir 6rnek vermek gerekirse, atmosferdeki karbondioksit (CO,) yogunlugu, 1800111 y1llar-
da 285 ppm (part per million - milyonda bir) civarinda iken, 2021’e gelindiginde 416,45
ppm seviyesine ¢ikt1 (bkz. Sekil 2).'*
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Karbondioksit emisyonu ytikselisinde baz iilke ve sektorler digerlerine kiyasla daha faz-
la paya sahiptir. Ornegin, dilnyanin en biiyiik enerji titketicisi olan Cin,'> 2006 yilinda
CO, emisyonunda birinci siray1 ABD’den alarak diinyanin en biiytik CO, emisyon yayicisi
konumuna geldi. UNCTAD verileri derlenerek yapilan hesaplamalara gore, Cin 2020 y1l1
itibariyle toplam kiiresel CO, emisyonunun yiizde 32’sine sahiptir.'"® Ote yandan, agagida
yer alan Sekil 3'te de gortlecegi tizere, CO, emisyon orani siralamasinda 1960 yilinda ilk
15 icerisinde gelismis iilkelerin sayis1 fazlayken, 2020 yilina gelindiginde gelismekte olan
tilkelerin sayisinda kayda deger bir artis yasandi. Gelismekte olan tilkelerin sanayilesme
yolunda attiklar1 adimlarin, CO, emisyon siralamasinda yasanan degisiklik tizerinde et-
kili oldugu degerlendirilebilir. [1k sanayilesen tilkelerin cevreyi fazlasiyla kirleten tiretim
teknolojilerini transfer ederek bitytimeye calisan gelismekte olan tlkeler, bu ‘kirli’ mirasi
sirdiiren aktorler haline geldi.

Sekil 2. 1750- 2021 Yillar1 Arasinda Atmosferdeki CO, Yogunlugu (ppm)
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Kaynak: EAA ve NOAA, 2019-2021 arasi veriler NOAA'dan alinmustir.
2020 yih kiiresel karbondioksit emisyonu siralamasinda Turkiye, 14. sirada yer aliyor

(bkz. Sekil 3). Tiirkiye Istatistik Kurumuw'nun (TUIK) acikladig1 Sera Gaz1 Emisyon Ista-
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tistiklerine gore Turkiye'de CO, emisyonu 1990 yilina kiyasla yiizde 172,6 oraninda artis
gostererek 2020 yilinda 413,4 CO, esdeger olarak gergeklesti.'” Turkiye'nin kiiresel kar-
bon salinimindan aldig1 pay, 2020 yih itibariyle yiizde 1 seviyesindedir.'® Turkiye'de kisi
bas toplam sera gazi emisyonu 1990°da 4 ton CO, esdeger seviyesinden 2020’de 6,3 ton
CO, esdegerine yiikseldi. Diger G20 tulkelerine kiyasla kigi bagina salinimda Turkiyenin
mevcut seviyesi makul olarak degerlendirilebilir; ancak tiretim ve titkketim kaliplarindan
enerji kaynaklarimin secimine kadar cevreyi ilgilendiren kritik hususlara yonelik gerek-
li tedbirlerin alinmamasi halinde yillar igerisinde Tirkiye'nin CO, sahmim degerleri ve
oranlarinin yiitkselmesi gibi yikici bir riskle karsi karsiya kalinabilecegi de not edilmelidir.

Kiiresel CO, emisyonlarina sektorel bazli bakildiginda, emisyon salimmminin yiizde 42’si-
nin elektrik ve 1s1 Gretiminden kaynaklandig1 goze carpiyor. Elektrik ve 1s1 iiretimini
yaklasik ylizde 24 ile ulasim sektorii izlerken, endiistrinin payi ise yaklasik ytizde 19’dur
(Sekil 4). Karbondioksit emisyonlarinin artmasinda baslica etkili olan enerji kaynaklar
ise komdr, petrol ve dogalgazdir. Karbondioksit emisyonlarinin olusmasinda enerji kay-
nagi cesitlerinin aldig1 paylarin degisiklik gosterdigi biliniyor. 1990-2019 yillar1 arasinda
enerjiden kaynakli emisyon salinim degerlerine bakildiginda; dogalgazda ytizde 98, ko-
miirde yiizde 78, petrolde ise yiizde 33’liik bir artis gerceklestigi goriilityor.

Sekil 3. Karbondioksit Emisyon Orani En Yiiksek Olan 15 Ulke (1960-2020), MT co,
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Kaynak: UNCTAD
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Sekil 4. Secili Sektorlere Gore Toplam CO, Emisyonlar: (CO, Esdegeri), (1990 -2019)
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Kaynak: IEA

Iklim degisikligi sadece ekosistem tizerinde degil, doniip dolasip ekonomiye de biiyiitk
zararlar veriyor. Hava ve iklim felaketleri kaynaklh ekonomik hasarlar yillar icerisinde
kiresel capta artiyor (Sekil 5). Giincel tahminlere gore, 2021°de felaketlerden kaynakla-
nan diinya genelindeki toplam ekonomik kayip 252 milyar dolardir.’® Gelismekte olan
tilkelerin gelismis tilkelerle; mevcut refah makasini kapatmak icin son 50-60 yillik siirec-
te sanayilesmede gaza basmasi, kalkinma merdiveninin tist basamaklarina ¢cikmaya cali-
san bu tiilkeleri iklim degisikligine kars:1 giderek daha kirilgan hale getiriyor. Bu durum,
gelismekte olan tilkelerin hava ve iklim felaketlerinden kaynaklanan ekonomik kayipla-
rinin son yillarda katlanarak artmasina neden oluyor (bkz. Sekil 5). Deloitte tarafindan
yayimlanmuis bir rapora gore, iklim degisikligine bagl ortaya cikabilecek olumsuz etkile-
rin kiiresel ekonomiye oniimuzdeki 50 yil icerisinde 178 trilyon ABD dolar1 kadar zarar
verecegi tahmin ediliyor.? Buna ek olarak, 2070 yilinda kiiresel gayri safi yurtici hasilada
(GSYH) ytizde 7,6'lik bir daralma yasanabilir.
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Sekil 5. Hava ve Iklim Felaketlerinden Kaynaklanan Ekonomik Kayiplar (Milyar Dolar)
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Kaynak: EM-DAT, CRED/UCLouvain, World Bank ve World Meteorological Organization

Paris Iklim Anlagmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati’na Uzanan Yol

Sanayilesme stirecine giren ekonomiler, 19. yiizyilin ortalarindan itibaren énceliklerini
biiytime ve parasal refah tizerine yogunlastirdi. Bir baska ifadeyle, iilkeler ekonomik ¢1-
karlar1 ugruna cevrenin bitytik capta erozyona ugramasina adeta goz yumdular. Yillarca
ekonomik bitytime oranlarinin ardina saklanan cevre problemleri, ancak 1960’ y1llar iti-
bariyle gtindeme gelebildi, 1970’1i yillardan itibaren ise ‘stirdiirtilebilirlik’ kavrami 6nem
kazanmaya basladi. Roma Kuliibi’'niin 1972 yilinda yayimlamis oldugu “Biiyiimenin Si-
nurlar1” baslikl raporunda, ekonomik bitytime egilimlerinin mevcut sekilde devam etme-
si halinde bitytimenin 100 yil icerisinde sinira dayanacag: ve bitytimede kontrolsiiz bir
sekilde diistis yasanacag: belirtilmistir.*!

Cevre konusu, genis katilimli uluslararas: arenada ilk olarak 1972 yilinda Stockholm’de
gerceklesen Birlesmis Milletler Cevre Konferansi'nda giindeme geldi. Konferans sonunda
26 ilkeden olusan Stockholm Deklarasyonu ve Insan Cevresi i¢in Eylem Plani kabul edil-
di. Bu eylem plan ile cevre konusu uluslararasi alanda kendisine yer edinirken, tilkeler
arasinda cevre konusundaki iletisim de boylelikle basladi.??Yillar icerisinde cevreye dair
tilkeler arasindaki is birligi firsat alanlari giderek genisledi ve bunun sonucunda Brezil-
yanin Rio de Janeiro kentinde, 1992 yilinda Birlesmis Milletler catis1 altinda Birlesmis
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Milletler Tklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi ve Genel Sekreterligi (UNFCCC-BMIDCS)
olusturuldu. Bu anlasmaya taraf olan 197 iilke, iklim degisikligi ile miicadele ve siirdii-
rillebilir dustik karbonlu gelecek icin gereken eylemleri hizlandirma ve yogunlastirma
konusunda anlagsmaya vardu. #*

BMIDCS’nin bir uzantis1 olan Kyoto Protokolii ise 1997 yilinda Japonya’da imzalandu.
2005 yilinda yururlage giren bu protokol ile gelismis tilkelerin sera gazi1 salinimlarim
en az yuzde 5’'in altina diistirmeleri 6ngorildi.>* Ancak, giiniin sonunda Kyoto Protoko-
li'nden istenen verim alinamadi. Kyoto Protokoli’'ne iliskin temel zafiyetin, s6z konusu
protokole uyulmamasi durumunda uygulanacak cezalar ve yaptirimlara iliskin belirsiz-
likler oldugu sdylenebilir.® Cin, Hindistan ve Brezilya, gelismekte olan tlkeler sinifinda
yer aldigindan Kyoto Protokoli'niin getirdigi yukumliliklerle iligkilendirilmediler.?
Ote yandan, Cin ise yeni bitytimeye basladigin1 ve sera gazi birikiminde ABD basta olmak
tizere gelismis ulkelerin ilk adimi atmas: gerektigini beyan ederek, Kyoto Protokoliine
taraf olmadi. Diger taraftan, ABD anlasmay1 1998 yilinda imzalamis olmasina ragmen,
hicbir zaman onaylanmadi ve bir stire sonra da imzasin geri ¢ekti.?” ABD’nin siirece dair
en bityiik cekincesi, emisyon azaltma hedefi bulunmayan ve hizla bityiiyen Cin’in anlas-
maya taraf olmayarak kendine rekabet avantaji elde etmesidir. Dolayisiyla ABD, mali-
yetlerin agirhikli olarak kendisine kalacag diisiincesini de giiderek, Cin'in anlasmanin
kisitlamalarina uyma zorunlulugu olmayan gelismekte olan iilke sinifina dahil olmasini
elestirildi.?®

Cevre sorunlarimin yam sira surdurtlebilirlik meselesi de uluslararasi platformlarda ken-
dine daha fazla yer edinmeye basladi. Siirduriilebilirlik, dinyanin gindemine her ne ka-
dar 19701 yillarla birlikte girse de bu kavramin popiilerlik kazanmasi ve 6ztimsenmeye
baslamas1 2000’]li yillarin basinda gerceklesti. Birlesmis Milletler biinyesindeki iilkelerin
2000 yilinda resmiyet kazandirdiklar Binyil Kalkinma Hedefleri (BKH), strdiirtilebilir-
lik hususunda 6nemli bir kilometre tasidir. Buradaki sekiz temel kalkinma hedefinden
biri de cevresel siirduriilebilirligin saglanmasidir. Birlesmis Milletler, 2015 yilinda ise
BKH’den daha kapsayici olan 17 maddelik Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerimi (SKH)
ortaya koydu. 169 alt hedefi olan SKH’ler, siirdiiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilme-
sinde engel olan sorunlarin ortadan kaldirilmasini hedefliyor.?

Cevre ve siirdiriilebilirlik meselelerine dair artan uluslararast biling, Paris Iklim Anlas-
mast ile farkh bir boyuta ulasti. Paris Iklim Anlasmasi giiniimiize degin yapilmis en énem-
li iklim anlagmalarindan biri olarak karsimiza ¢ikiyor. Anlasma, 2016 yilinda 175 iilke
tarafindan imzalandi. Anlagsmaya taraf olan tlkeler, kiiresel ortalama sicaklik artisimin
sanayilesme oncesi déoneme gore 2°C’nin altinda tutulmas: ve hatta mamkiinse 1,5°C ile
siurlandirilmasi yoniinde taahhiitte bulundu. Paris Iklim Anlagmasi'na taraf iilkelerin,
ulusal katk: beyanlarinmi1 sunarak emisyon azaltma ve sinirlama hedeflerini koymalar:
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bekleniyor. Ulkelerin sunmus olduklar1 Ulusal Niyet Katk: Beyanlar: (Intended Natio-
nally Determined Contribution -INDC), sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
iklimle ilgili hedefler, hiikiimetlerin iklim degisikligine yanit olarak uygulamay: amacla-
dig1 politikalar ve 6nlemler de dahil olmak iizere iklim degisikliginin sebep oldugu olum-
suz etkilerin azaltilmasini vurgulayan politikalar iceriyor. Paris Iklim Anlasmasi'na gore,
tilkelerin sunmus olduklar1 Ulusal Niyet Katki Beyanlari'mi bes yilda bir giincellemeleri
gerekiyor.’* Anlagsmanin en 6nemli taraflarindan biri olan ve kiiresel karbon saliniminin
yuzde 14’ini olusturan ABD, Donald Trump’in baskanhigi déneminde bu anlasmadan
cekildi. Ancak, Joe Biden déneminde ABD, anlagmaya yeniden dahil oldu. Bunun disinda;
Iran, Irak, Libya ve Yemen, s6z konusu anlasmay1 halen onaylamayan iilkeler arasinda yer
aliyor. Tiirkiye ise 6 Ekim 2021 tarihli ve 7335 sayih “Paris Anlasmasinin Onaylanmasi-
nin Uygun Bulunduguna Dair Kanun” ile Paris Iklim Anlasmasi’mi onayladi ve her 5 yilda
bir “Ulusal Niyet Katki Beyani1”ni1 bildirmeyi kabul etti.!

j Iklim degisikligine bagli gercekle-
BMIDCS 21. Taraflar SIFIKIE gh gerg

Konferasinda (COP21) kabul
edilen Paris Iklim Anlasmast,
‘ortak fakat farklilastirilimis
sorumluluklar ve goreceli imkan
ve kabiliyetler” dogrultusunda
hem gelismis hem de gelismekte

sen hava olaylarinin sikliginin ve
etkisinin artmasi, ulkeleri daha ce-
sur cevre hedeflerinde bulunmaya
zorluyor. Bu neticede kuiresel sera
gaz1 salimmminin ytzde 74,2°sini
temsil eden 76* tulke, farklh yillar
icin net sifir olma taahhtuidiinde bu-
lundu. Ulkemiz de yakin zamanda
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olan iilkelere sera gazi
emisyonlarit azaltmaya yonelik
sorumluluklar yiikliiyor. Bunun
yam sira anlasma, gelismis
iilkelerin gelismekte olan

iilkelere iklim degisikligine uyum
hususunda gerekli mali yardum
ve teknolojiyi saglamast icin belli
yiikiimliiliikler getiriyor.

bu taahhudii veren iilkelerden biri
oldu. Cumhurbaskan Recep Tayyip
Erdogan, Turkiye icin net sifir hedef
yilin1 2053 olarak aciklandi.

Iklim degisikligi ile miicadelede
lider aktor olmay1 hedefleyen Av-
rupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 ta-
rihinde iklim ve cevresel zorluklar:
tiim politika alanlarinda firsatlara
dontustirmek amaciyla Avrupa
Yesil Mutabakati’nt kamuoyuna

duyurdu. Mutabakat, AB ekonomisini stirdurilebilir kilmak i¢in bir yol haritas: olma
ozelligi tasiyor. Avrupa Komisyonu Baskan1 Von der Leyen, bu mutabakat bir firsat pen-
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ceresi olarak gordiklerini belirterek, “Avrupa’min Ay’a ayak basma ani1” olarak nitelen-
dirildi.*

Mutabakat ile 27 AB tlkesi, 2050 yilina kadar AB’yi karbon nétr ilk kita yapmay1 hedef-
liyor. Bu kapsamda mutabakat, kirliligi azaltarak insan hayatini, hayvanlar1 ve bitkile-
ri korumayni; sirketlerin temiz triin ve teknolojiler konusunda diinya lideri olmalarina
yardimci olmayi, ayrica adil ve kapsayici bir gecisin saglanmasini amachyor.** Bununla
birlikte Avrupa Yesil Mutabakati ile,

(a) Net sera gaz1 emisyonunun 2050 yilina kadar ortadan kalkmas,
(b) Kaynak kullanimindan bagimsiz hale gelmis ekonomik biiyiimenin saglanmasi,

(c) Hicbir kimsenin ve bolgenin geride birakilmamas: amaclaniyor.

Sekil 6. Avrupa Yesil Mutabakat

2030 ve 20501igin AB'nin Toksik igermeyen Bir Cevre
Iklim Hedeflerini Artirmak ‘ I¢in Sifir Kirlilik Hedefi

Temiz, Ulasilabilir ve Ekosistemleri ve Biyo-Cesitliligi ‘

Giivenli Enerji Saglamak AVRUP A Korumak ve iyﬂesétirmek
YESIL |
Temiz ve Dﬁngﬁsel Bir “Tarladan Sofraya”: Adil,
Ekonomi I¢in Endiistriyi MUTABAKATI Saglikli ve Cevre Dostu Bir
Harekete Getirmek Gida Sistemi Tasarlamak
‘. Insaat ve Yenilemede Enerji . Siirdiiriilebilir ve Akallu
| ve Kaynak Verimli Bir Yol Hareketlilige Gegigin Hizlandirilmasi

Kaynak: Avrupa Yesil Mutabakat:1 Komisyonu Raporundan esinlenerek hazirlanmistir.

Avrupa Yesil Yesil Mutabakat1 kapsamindaki hedeflerin gerceklesmesi amaciyla AB'nin
uygulamaya koyacag1 en onemli politika araglarindan biri, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmast'dir. Bu minvalde AB, 14 Temmuz 2021 tarihinde Sinirda Karbon Diizenle-
mesi Mekanizmasi’na (SKDM) dair yonetmelik 6nerisini yayimladi. A¢iklanan SKDM me-
kanizmasi, AB pazarina ihra¢ edilen triinlerin icerdigi karbon yogunluguna gore vergi-
lendirilmesini igeriyor.”> Avrupa Yesil Mutabakati’min gerektirdigi dontustim ve ilave sera
gazi azaltim hedeflerinin, Avrupa sinirlar: icerisinde faaliyet gosteren sirketler icin ek
maliyetler olusturmasi bekleniyor. Bu dogrultuda, SKDM, Avrupamin rekabet giiciiniin
korunmasi ve tiretim zincirlerinin emisyon azaltim hedefi AB’den az olan iilkelere kayma-
sinun (karbon kagag riski) dnlenmesi icin de olusturuldu.?* SKDM'nin 1 Ocak 2023'te yii-
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rirlige girecek olup 3 yillik gecis doneminin ardindan 2026 yi1linda mali yikamlilikle-
rin devreye girecegi biliniyor. AYM’nin bir uzantis1 seklinde aciklanan 55’e Uyum’a gore,
SKDM’den ilk etkilenecek sektorler arasinda; demir-celik, aliiminyum, giibre, cimento ve
elektrik sektorii yer aliyor.*” ABnin uygulamaya koymay1 planladigt SKDM’den en fazla
etkilenecek tilkelerden biri, ihracatinin yaklasik ytuizde 42’sini ve ithalatinin da yaklasik
yuzde 32’sini AB ile gerceklestiren Tiirkiye olacaktir. Zira bu uygulama ile Turkiye ih-
racatgisiin ddemek zorunda kalabilecegi toplam karbon vergisinin 478 milyon ila 1,08
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milyar avro civarinda olabilecegi hesaplaniyor. 3

Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda oncelikli hedef,
2030 yilina kadar sera gazi
emisyonlarini yiizde 55 oraninda
stnmirlandwrmak ve en nihayetinde
2050 yilinda Avrupa’yr karbon
notr ilk kita yapmaktwr. Bu amac
dogrultusunda hazirlanmaug

bir yol haritast olan AYM,

dogal kaynaklarin daha etkin

ve verimli kullamildig, fosil
yakitlardan bagimsiz bir

sekilde enerji arz giivenliliginin
cesitlendirilerek saglandig;
dongiisel ekonomiyi de

merkeze alan yeni bir biiyiime
stratejisidir. AB iilke ekonomileri
icin siirdiiriilebilir bir gelecek
tasarlayan mutabakat,

Avrupa Komisyonu tarafindan
saglanacak finansman ile
“kimseyi arkada burakmama”
prensibi ile adil ve miireffeh bir
topluma erigmeyi hedefliyor.

Simirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda ticarette
doniisiimii beraberinde getiren

en é6nemli politika aract olarak
karsimiza cikiyor. 2026 yilinda mali
yiikiimliiliik getirerek yiirirliige
girecek mekanizma kapsaminda,

ilk etkilenecek sektorler arasinda
karbon ve enerji yogunlugu en
yiiksek oldugu bilinen demir-

celik, aliiminyum, giibre, cimento

ve elektrik sektorleri yer aliyor.
Tasarlanan bu mekanizma ile AB,
ton basina karbon fiyatlanduwmasina
gitmek isteyerek karbon maliyetlerini
vergilendirmeyi amaclamaktadar.
Bunun yani sira AB kendi sunirlart
disinda kalan iilkelerin de karbonu
fiyatlamasina/ vergilendirmesine
gitmesini istiyor. Belirlenen vergi ya
da karbon fiyatlamast ile de stnirda
mahsuplasmanin gerceklestirilmesi
planlanwyor.
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Tirkiye, Avrupa Yesil Mutabakatimin getirmis oldugu déntisimuin farkinda olarak kendi
Yesil Mutabakat Eylem Planiymi hazirladi. Bu kapsamda hazirlanan eylem planinin yesil
dontisim siirecini hizlandirmanin ve tabana yaymanin yani sira AB ile ticari iliskileri-
mizi dikkate alarak Turkiyemnin rekabet giiciinii korumaya katk: saglamasi bekleniyor.
Ote yandan, yesil doniisiime yonelik atilacak adimlarla birlikte Tiirkiye'nin kiiresel deger
zincirine entegresyonunun giiclendirilerek tilkemize yapilacak uluslararas: yatirimlarin

artmasina uygun ortam hazirlanmasi hedefleniyor.*

Sekil 7. Tarkiye Yesil Mutabakat Eylem Plan1 hedefleri

A Sinirda Karbon @ S Bilgilendirme ve
P mel el Blinsendinne
; Faaliyetleri
1
1
: -

Siirdiiriilebilir
Tarim

= oo |
1

===0.
1
1
1
1

s Yesil ve Dongiisel A
Bir Ekonomi e Iklim Degisikligi

ile Miicadele

)

- Temiz Ekonomik
ve Giivenli Enerji

[ ————————

- Siirdiiriilebilir
Arzi Akilli Ulasim

Kaynak: Ticaret Bakanligi, Yesil Mutabakat Eylem Plan1 2021’den hareketle hazirlanmugtir.

Sekil 7’den de goriilecegi tizere Tiirkiye Eylem Plan, enerjiden diplomasiye; siirdiiriile-
bilir tarimdan yesil finansmana 9 ana bashktan olusuyor. Her bir bashk altinda belirle-
nen hedef ve eylemlerle plan, toplamda 32 hedef ve 81 eylem iceriyor. “Sinirda Karbon
Diizenlemeleri” kapsaminda uygun karbon fiyatlandirma mekanizmasina yonelik calig-
malar yuratilirken; “Yesil Finansman Diizenlemeleri” kapsaminda “Yesil Tahvil ve Yesil
Sukuk Rehberi” hazirlanmasi da planlaniyor. “Strdurilebilir Tarim” bagligi altinda tarim-
da kimyasal maddelerin kullaniminin azaltilmasi ve organik tarimin tegvik edilmesi he-
deflenirken, “Temiz, Ekonomik ve Giivenli Enerji Arz1” ile enerji arz giivenliliginin 6nemi

vurgulanarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin devamlilig1 ana eksene alindu.
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Tirkiye'nin zamaninda ve tedrici adimlarla yesil doniisim siirecini adil ve kapsayici bi-
cimde gerceklestirmesi, ekonomik kalkinma hamlelerinin stirdiiriilebilir olmasi i¢in bii-
ylk onem arz ediyor. Tirkiye bunu gerceklestirebilirse, iklim degisikligi kaynakl olusa-
bilecek kayiplar1 asgari seviyede tutmak, akran tilkelere kiyasla dis ticaret ve uluslararasi
yatirimlarda kendine rekabet avantaji saglamak, ekonomik biiyiimeyi cevre dostu kilmak
ve en nihayetinde gelecek nesiller i¢in yasanabilir bir ¢evre miras birakmak icin ¢ok bi-
yluk mesafe kat etmis olacaktir.
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Ikinci Boliim
Yesil Doniisiim
Siirecinde Sirketler

Reel sektor, iklim degisikliginin olumsuz etkilerini her gecen yil daha fazla hissediyor.
Ozellikle iklim degisikligine baglh gerceklesen asir1 hava olaylar, sirketler acisindan ciddi
riskler meydana getiriyor. Nitekim sirketlerin ytizde 70’inin ticari faaliyetleri, hava olay-
larinin éngorillemeyen bilesenleri olarak adlandirilan hava durumu riski ile bir sekilde
karsi karsiya kaliyor.** Ornegin, olumsuz hava kosullari tarim iiriinlerinin tiretimini ve bu
trtinlerin teslimini aksatarak basta gida sektorii olmak tizere bircok farkh sektorti olum-
suz etkileyebiliyor.* Ote yandan, normalin iistiinde gerceklesen kar veya yagmur yagi-
s1, insaat projelerinde sarkmaya neden olarak tstlenici sirketleri zarara ugratabiliyor.*?
Olumsuz hava kosullarinin ulasim sektort tizerindeki olumsuz etkileri, tedarik zincirle-
rinde ciddi sorunlara yol acabiliyor.**

Cevre sorunlarinin reel sektor tizerinde ortaya ¢ikardigi risklerin artmasi neticesinde stir-
diiriilebilirlik, son yillarda sirketler acisindan giderek daha fazla énem kazandu. Ilerle-
yen sayfalarda detayh bicimde aciklanacak olan ¢esitli i¢ ve dis faktorler, sirketleri cevre
dostu faaliyetler yiiritme noktasinda motive ediyor ve(ya) bask: olusturuyor. Sirketler;
tiretimden lojistige, finansmandan pazarlamaya kadar bircok farkh ticari faaliyeti yesil
déntisiim siirecinin icine almay eskiye kiyasla cok daha fazla ciddiye aliyorlar. Ozellikle,
cevreyi cok fazla kirlettigi toplum tarafindan artik kaniksanmis olan sektorlerde faaliyet
gosterenler icin bu bir zorunluluk haline geldi.

Yesil doniisim stirecini yurutebilecek yeterli finansman kaynagina sahip olan sirketle-
rin, marka imajini ve pazar paylarini arttirma gibi motivasyonlarla yesil doniisiime uyum
konusunda digerlerine kiyasla daha erken davrandiklari goriliyor. Su asamaya kadar
bircok uilkede yesil dontisiime yonelik agirlikh olarak biiytik sirketlerin 6n plana ¢iktig
gozlemleniyor. Ornegin, Tirkiye'deki 54 bilyiik sirketin en tist diizey yoneticilerine yapi-
lan bir anket calismasinin sonuclarina gore, sirketler ytizde 91 oraninda iklim degisikli-
ginin farkinda; yizde 90" ise konu hakkinda sorumluluklarinin oldugunu kabul ediyor.**
[sin uygulama tarafinda, sirketlerin yiizde 74’tiniin iklim degisikligini stratejilerinin bir
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parcasi haline getirdikleri; yiizde 56’sinin ise stuirdiirlebilirlik raporu hazirladiklar: go-
riltyor.

Finansmana erisim sorunlar1 basta olmak tizere KOBI'lerin mevcut kisitlar1 géz oniine
alindiginda, biyiik sirketlerin yesil doniisimde énct bir rol oynamas: siirpriz degildir.
Kisitlarin gorece daha az oldugu gelismis tilkelerde dahi cevreye verdikleri zararin goz
ardi edilebilir seviyelerde oldugunu diisiinerek ve finansman sorunlarini bahane ederek
KOBT’lerin bundan birkag y1l éncesine kadar yesil donisiim i¢in ¢ekimser bir tutum sergi-
ledikleri gozlemleniyordu.* Ancak tiim kisitlarina ragmen, stirdiirtilebilir bir ekonomik
kalkinma icin KOBT'lerin de yesil doniisiim siirecine girmeleri artik bityiik bir zorunluluk
haline geldi. Zira KOBI’lerin cevre kirlilikleri tizerinde g6z ard1 edilemeyecek seviyelerde
etkileri oldugu biliniyor. Birlesmis Milletler tarafindan paylasilan verilere gére, KOBI'ler
kiiresel emisyonlarin yarisindan fazlasimi olusturuyor. Ancak buytk sirketlerin yiizde
601 cevresel uyuma yatirim yaparken, KOBI’lerde ise bu oran yalnizca yiizde 38 seviye-
sindedir.*®

KOBTI'lerin yesil déniisiime uyum saglamasinda isteksiz davranmalarinin ardinda yatan
nedenlerden biri, bu alana yatirnm yapmalar: durumunda biiyiime ve gelismelerinin ki-
sitlanacag diisiincesidir.*’” Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde gerceklestirilen bir calis-
manin sonucunda, sirketlerin yesil dontstime uyumu bir maliyet unsuru olarak gérdugu
ortaya ¢ikti. Maliyet etkisinin sirketlerin siirece gontllii ve proaktif olarak katilmalarimin
ontnde en azindan psikolojik bir engel olarak durdugu anlasiliyor. *

Ulusal duzeydeki diizenlemeler, uluslararas: anlagsmalar, pazar kayb: endisesi seklinde
gerceklesen dis baskilar nedeniyle sirketlerin yesil dontisiime yatirim yapmalar: artik bii-
yiik bir zorunluluk haline geliyor.** Su asamada KOBI’lerin bu dis baskilar1 hissetme dere-
celeri sektorlere gore degisiklik gosteriyor. Cevreyi kirletme egilimi daha yiiksek olan bel-
li bagh sanayi sektoriinde faaliyet gosteren KOBI'ler, hi¢ kuskusuz bu baskiy1 daha fazla
hissediyor. Ancak, tiiketicilerin ¢evre bilincinin artmasina, ¢cevre diizenlemelerinin daha
fazla baglayici hale gelmesine ve tabii ki iklim degisikligi gibi bitytik capl cevre sorunlari-
nin olumuz etkilerinin daha sik hissedilmesine paralel bicimde istisnasiz biittiin sektorler
icin yesil donustime uygum saglamak kaginilmaz olacaktir.

Yesil Doniigiim Siirecinde Motivasyon ve Baski Unsurlar1

Yesil dontisiim siirecine uyum saglama noktasinda sirketleri motive edecek ve(ya) zorla-
yacak bircok farkli unsur bulunuyor. Bunlar i¢ ve dis unsur olarak temelde ikiye ayira-
biliriz:*° I¢ unsur; sirket sahibi, hissedarlari, yoneticileri ve calisanlarinin tutum ve dav-
rarnuslariyla ilintilidir. D1s unsurlarda ise htikiimetler tarafindan getirilen diizenlemeler,
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uluslararas1 anlagsmalar ve dizenlemeler, paydas-miisteri talepleri ve pazar kaybi riski
karsimiza ¢ikiyor.

Sirket I¢i Motivasyon ve Baski Unsurlari

Cevrenin mevcut durumu, ¢evreye yonelik diizenleme ve denetlemelerin seviyesi ve hatta
musteri profili ayni olsa da belli bir tilkede faaliyet gosteren sirketler, cevresel stirdiiriile-
bilirlik noktasinda oldukca farkli performanslar sergileyebiliyorlar. Baz: sirketler faaliyet-
lerinde cevreyi koruma konusunda daha 6zenli davranirken, bazilari ise cevreyi dikkate
almadan faaliyetlerini siirdiirmeye devam ediyor. Uzun vadeli bir bakis acisiyla konuya
yaklasan sirketler, gerek kendi varliklarini korumak ve siirdiirmek gerekse diinyay: daha
yasanabilir kilmak icin yesil doniistime uyum saglamayi tercih ediyorlar. Kendilerine kisa
vadede baz1 ilave maliyetler yiikleyecek olsa da siirdiiriilebilirligi odak noktasina almak,
sirketleri dogal olarak cevre dostu olmaya ve faaliyetlerini bu yonde planlamaya yonlen-
dirir. Iyi niyetlerle bezenmis bu cevre dostu yaklasim, sermaye sahiplerinin inisiyatifiy-
le gelisebilecegi gibi kapsayici yonetim anlayisimin oldugu durumlarda sirketlerde tist
yonetim de dahil olmak tizere tiim kademedeki ¢alisanlar tarafindan olusturulabilir ve
yayginlastirilabilir. Burada sirket, cevre problemlerinde kendine diigen gorevleri ve hatta
daha fazlasini yerine getirmek icin bir nevi kendi kendini motive eder, baski uygular. Bu
noktada sirketler, cevresel siirdiriilebilirlige yonelik i¢ baskilar1 yonetim stratejilerine
adapte ederek kendilerine giiclii bir rekabet avantaji saglayabilirler.”!

Sekil 8. Sirketleri Yesil Doniisitme Yonlendiren Motivasyon ve Baski Unsurlar:

I¢ Unsurlar Dis Unsurlar

T Ulusal Diizenlemeler ve
Yonetici

B

Denetlemeler

Uluslararasi Anlagmalar ve

Sirket Sahibi

—
[y
—
—

Diizenlemeler

‘.
=N

[] i

LesO

Hissedarlar Pazar Kayb: Riski

Calisanlar m Miisteri/ Paydas Talebi
ni =g

D

Kaynak: Yazarlar tarafindan diizenlenmistir.
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Sirket sahibi ve(ya) yonetim kurulu tarafindan yoneticilere ve diger calisanlara iklim
degisikligiyle miicadele hususunda farkindalik asilanmasi ve belli bash sorumluluklar
verilerek onlarin siirece dahil edilmesi gibi uygulamalar, yesil déontisiim bilincinin sir-
ket icinde yukaridan asagiya dogru yayilmasinda destekleyici bir rol istlenebilir.>? Sirket
calisanlarinin gevre bilincine sahip olup, gérev alanlarinda buna uygun hareket ederek
calistiklan sirketin cevreyi daha fazla gézetmesi icin talepte bulunmasi da énemli bir ic
baski unsurudur. Yoneticilerin cevre konusundaki ge¢mis tecriibeleri de sirketlerin ye-
sil dontistim stirecinde yonlerini daha kolay bulmalarini saglayan biiytik bir avantajdir.>
Ozetle, sirket icerisinde hem yukaridan asagiya hem de asagidan yukariya dogru ilerleye-
bilecek aktarim mekanizmalariyla yesil dontisimii destekleyici bir sinerji olusturulabilir.

Surdurilebilirlik kriterlerine 6nem veren hissedarlar, sirketlerin yesil dontisime daha
hizli ve kapsamli bicimde entegre olmalari icin bask: olusturabilirler. Hissedarlar, sirket-
lerdeki mevcut yatirnmlarini devam ettirmek ve(ya) sirketlere yeni yatirim yapmak icin
sirdirilebilir cevre performanslarini baz alarak hareket edebilirler. Bu durum, faaliyet-
lerinde ¢cevreye daha duyarli olmalari icin sirketleri motive edebilir.>* Bilimsel calismalar
da ozellikle kurumsal hissedarlarin, sirketlerin cevreye duyarh davranis kaliplar: benim-
semelerine olumlu katki sunduguna isaret ediyor.> Salt kar giidiisiiyle kisa vadeli kazanc
hedefleyen baz1 hissedarlar, sirketlerin karlihgini gecici de olsa azaltabilecek cevre yati-
rimlarimi engelleyebilecek tutum takinabilirler. Bununla birlikte, son yillarda artan yasal
diizenlemeler ve uluslararas: anlagsmalar, sadece kar odakli diisiinen bu tipteki hissedar-
lar1 baskilamaya basladi. Bu gelismenin, cevre dostu yonetim anlayisini benimseyen ve
yesil yeniliklere imza atan sirketlerin bu ¢abalarinin uzun vadeli karhlhkla birlikte hisse
senedi piyasasi performanslarina da olumlu yansimalari oldugu gozlemleniyor.>*

D1s Motivasyon ve Baski Unsurlar1

Dis faktorlerin de sirketleri yesil dontisiime uyum saglama noktasinda tesvik edici ve(ya)
zorlayic1 yonde etki olusturdugu biliniyor. Bu baglamda, dis faktorlere ayr: bir yer ac-
makta fayda var. Cevresel sorunlarin son yillarda artmasi ve giderek goériiniir olmasiyla
birlikte hitkimetler, ekonomik kalkinma sertivenlerinde gevre politikalarina daha fazla
agirhik vermeye basladi. Cevre politikalar1 kapsaminda degerlendirilebilecek hedefler,
dizenlemeler, denetimler, vergiler ve yaptirimlar, sirketlerin faaliyetlerinde ¢evreyi daha
fazla dikkate almalar i¢in itici bir gii¢ olusturuyor. Sirketlerin karbon salimimlarini he-
saplamalarina ve azaltmalarina yonelik diizenlemeler, cevre vergileri, cevre yatirimlarina
yonelik tegvikler, akillara ilk gelen cevre politikalaridir. Cevre kurallarina uymayan ve he-
deflerini tutturamayan sirketleri cezalandirici, ¢cevreyi koruma ve gozetmeye doniik ola-
rak ilave caba sarf etmeye calisan sirketleri ise tesvik edici yonde atilan politika adimlari,
stirdtrilebilir bir ekonomi i¢in yeterli olmasa da zorunlu bir 6n kosuldur. Sadece ulusal
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diizeyde gelistirilen ve uygulanan politikalar degil, uluslararasi anlagmalar ve kurallar da
ulkelere cevresel sorumluluklar yiiklityor ve bir dis unsur olarak sirketleri surdurtlebilir
olmaya zorluyor.”” Ornegin, Avrupa Birliginin Sinirda Karbon Diizenlemesi, bolgeye ih-
racat yapan veya yapmay1 diisiinen sirketlerin cevre dostu teknolojilere yonelmeleri icin
baski uygulayacak olan bir gelismedir.

Sirketlerin ¢evre dostu iiretim veya ticaret yapmasi icin bir diger yonlendirici mekanizma
da toplum baskisi ve pazar talebidir.’® Bu baglamda, yesil dontisiim stirecine ayak uydu-
ramayan sirketler, cevre dostu davramis kaliplarina sahip miisterilerinin beklentilerini ve
taleplerini karsilayamadiklar: takdirde pazar kayb riski ile kars: karsiya kalabilirler.”® Bu
riski almak istemeyenler, toplumun cevre konusunda degisen hassasiyetlerine ve piyasa-
da artan ¢evre dostu mal ve hizmet talebine cevap verebilmek i¢in faaliyetlerini gézden
gecirmek durumunda kalirlar. Musterilerin cevre dostu uirtinlere olan talebini takip et-
mek, sirketlerin yeni triin ve pazarlara iligkin firsatlar1 yakalamasina yardimc olabilir.
Maliyet diisiirme, pazar farklilastirma ve marka itibari yoluyla rekabet avantaji elde etme
arzusu, sirketlerin iiretim faaliyetlerinde cevreyi daha fazla dikkate alma ve cevre dostu
urin gelistirme yolunda 6nemli bir itici gii¢ olarak karsimiza ¢ikiyor.®

Artan cevre hassasiyetine paralel bicimde bir kisim tiiketicinin de ¢evre dostu tirtinlere
daha fazla 6demeye razi olmasi, sirketleri yesil yenilik ve teknolojilere yonlendiriyor.®!
Ornegin, 60 iilkeyi kapsayan bir saha calismasinda, tiiketicilerin yiizde 66’sinin cevre
dostu trunlere daha fazla 6demeye istekli olduklar1 goruld.® Yuksek sayilabilecek bu
tuketici egilimi, her iilke icin gecerli degildir. Satin alma giicintn dusiik oldugu ulke-
lerde tiiketicilerin cevreye kargsi hassasiyetleri zayif olma egilimindedir. Kisa vadeli bazi
maliyet artiglar1 yasanmasi ve fiyat artiglar: gibi risklerden dolay1 yesil doniistim stirecin-
de tiiketicilerden gelen bask: toplumsal refah seviyesinin gorece sinirh ve diisitk oldugu
tilkelerde yetersiz kalabilir.®® Bahsi gecen calismanin bulgularina gore, dusiik gelirli ulke-
lerde tiiketicilerin ytizde 23 ila 29’unun, siirdiriilebilir triinlere daha fazla fiyat teklifi
yapmaya istekli olduklar gértuniiyor.

Buytk sirketlerin ara mal satin aldiklar1 diger sirketlere yerel ve uluslararas: 6lcekteki
cevre yonetimi standartlarina uymalar: icin bask: yapmalari, yesil tedarik zincirlerinin
olusmasina buytik katk: saglama potansiyeline sahiptir.®* Ge¢miste cevreye biiyiik zarar-
lar veren ‘kirli’ teknolojileri gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere kaydirarak (kir-
lilik s1g1ag1* - pollution haven- olarak adlandirilan durum) gevre sorunlarinin yaygin-
lasmasinda biiyitk sorumluluklar ve ginahlar: olan ¢ok uluslu sirketlerin bir kisminin

*  Geligmis iilkelerde artan ¢evre duyarlihg, cevresel diizenlemelere iliskin regiilasyonlarin sayisinda ve yaptirim diizeyin-

de yiikselise neden olmustur. Ote yandan, gelismekte olan iilkeler ise daha fazla dogrudan yabanci sermaye cekebilmek
amaciyla daha esnek cevre politikalarina bagsvurmaktadirlar. Bu durum neticesinde ¢ok uluslu sirketler, yitksek miktarda
kirlilik yaratan endiistrilerdeki yatirimlarini ¢evre politikalarinin zayif ve esnek oldugu gelismekte olan iilkelere kaydirma
egiliminde olmuglardir. Bu egilim, literatiirde kirlilik siginag: ya da kirlilik cenneti olarak tanimlanmaktadar.
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zorunluluktan dolay1 yavas da olsa tutum degistirdikleri gozlemleniyor. Baz1 ¢ok uluslu
sirketlerin cevreyi 6nemseyen faaliyetler ve yatirimlar yapiyormus gibi bir imaj cizerek
yesil aklama (greenwashing®) yaptig1 da not edilmesi bir gercektir.’® Kirlilik siginag ve ye-
sil aklama gibi risklere ragmen, kiiresel tedarik zincirlerinin gelisimini hizlandirdig: 30-
40 y1l oncesine kiyasla, cok uluslu sirketler giinimuzde cevre ve strdiirtilebilirlik mese-
lelerine daha fazla 6nem atfetmek durumundalar. Cok uluslu sirketlerin ¢cevre dostu dav-
ranis kaliplarimi benimsemelerinin zamanla tedarikgilerine de sirayet etmesi beklenir. Bu
baglamda, ¢ok uluslu sirketlerin tedarik zincirinin diger halkalarinda yer alan sirketlere
cevre dostu uriin ve teknolojileri kullanmalar i¢in bask: olusturmalar: yesil donisimi
destekleyebilir.®

Yesil Dontistim Siirecinde Sirketlerin Karsilastigi Zorluklar ve Avantajlar

Yesil doniisium, sirketler icin ilk etapta bitytik bir meydan okuma olarak goriilebilir. Stire-
cin kendisini anlamak, gerekli altyap: yatirmalarini planlamak, finansman alternatifleri-
ni olusturmak, bu alana dair kalifiye calisan isttihdam etmek, biirokratik gereklilikleri ye-
rine getirmek gibi hususlar, sirketleri - 6zellikle de KOBI'leri- kisa vadede zorlayabilir. An-
cak, cevre sorunlarini gormezden gelmenin ekonomik, ekolojik ve toplumsal maliyeti ile
yesil doniisimiin saglayacag firsat ve avantajlar karsilastirildiginda, orta ve uzun vadeli
kazanimlar i¢in kisa vadeli bazi maliyetlere katlanmanin daha makul bir tercih olacag:
ortaya cikiyor. Sirketlerin yesil doniisime dahil olmada isteksiz veya yavas davranmalari,
cevreye verilen zararin derinlesmesine sebep olurken, gittikce kit hale gelen kaynaklarin
verimli bir sekilde kullanilmasini da zorlastiriyor. Dogay1 tahrip eden bu siireg, doniip do-
lasip sirketler izerinde yikic1 etkilere neden olabiliyor. Ornegin, asir1 yagmur, madenler-
de ¢cokmelere sebep olarak kritik hammaddelerin tedarikini zorlastiriyor. Diger taraftan
kuraklik; riizgar ve hidroelektrik santrallerinden elde edilen enerji tiretimini azaltarak
sirketlerin enerji maliyetlerini artiriyor. Sel ve firtina gibi asir1 hava olaylar1 tagimacilik
faaliyetlerini sekteye ugratiyor. Yitksek sicaklik artiglarina bagh olarak gelisen 1s1 stresi**,
calisanlarin verimliligini azaltarak calisma sartlarini zorlastiriyor.®” Sirketlerin yesil do-
nistime uyum saglama konusunda geri planda kalmalar: ya da cesitli kisitlar1 sebebiy-
le harekete gecememeleri iktisadi faaliyetleri sekteye ugratiyor. Makro 6lcekte bir 6rnek
vermek gerekirse, iklim degisikliginin giinlitk maliyetinin son 50 y1lda ortalama 202 mil-
yon dolarin tizerinde oldugu tahmin ediliyor.®® Yesil dontisiime direnen sirketler pazar ve
itibar kayb1 yasiyor, diizenleyici kurumlarin yaptirinmlarina maruz kaliyor ve buna benzer
pek cok maliyetle ytzlesiyorlar.

Dilimize yesil aklama, yesile boyama, yesil yikama olarak da cevrilen greenwashing kavrami, sunulan iiriin/hizmetin cevre
dostu veya stirdiiriilebilir olmadig1 halde 6yleymis gibi lanse edilip pazarlanmasina verilen addur.

Kiiresel 1sinmaya bagli olarak artan ortalama kiiresel sicaklik, anormal derecede yiiksek seyreden sicak hava dalgalarina neden
olmaktadir. Sicak hava dalgalarinin uzun stireli devamlilig1 ise 1s1 stresine yol agmaktadir. Is1 stresi basta insan sagligini olum-
suz etkilerken; tarimsal ve hayvansal tirtin verimliliklerinde de azalmaya neden olmaktadur.

30



iISTANBUL'DA REEL SEKTORUN YESiL DONUSUMU
MEVCUT DURUM VE BEKLENTILER

Tablo 1: Yesil Dontistim Stirecine Dahil Tablo 2: Yesil Dontistiim Stirecine Dahil
Olmayan Sirketlerin Karsilasabilecegi Olan Sirketlerin Karsilasabilecegi Firsatlar/
Riskler/Sorunlar Avantajlar

Uretim siirecindeki dogrudan aksamalar

Kaynak verimliligi sayesinde yakalanan maliyet
avantaji

Tedarik zinciri kesintileri
Lojistik kesintiler Yesil tesvik ve finansman olanaklarina erisim
Mali/Ekonomik kayiplar Yeni is firsatlar1 ve pazar olanaklar

Tiketicilerin tiretilen yenilikei tirtin ve hizmetlere
Pazar kaybi .
olan talebinde gerceklesen artis
{ir ol lara yonelik :
Stirece uyum saglamayanlara yonelik Rekabet avantajs
yaptirimlar

Kaynak: Bolton,P. & Kacperczyk,M. (2020), Global Pricing Of Carbon-Transition Risk, Nber Working Paper 28510, 1-53; iklim
Degisikligi CEO Algi Arastirmast: “Tiirk Is Diinyasi Liderlerinin Tklim Degisikligine Yanit1” (2016) - Bolgesel Cevre Merkezi - REC
Tiirkiye, Yazarlar: Rec Tiirkiye - Rifat Unal Sayman -Dursun Bas -Gézde Odabag -Onur Akpulat, www.rec.org.tr kaynaklarindan
derlenerek yazarlar tarafindan hazirlanmustir.

Uretim ve diger faaliyetlerini ¢evre dostu hale getirmek, girdi olarak kullanilan su, ener-
ji ve hammadde gibi kaynaklarin daha verimli kullanilmasinmi saglar. Bunun yaninda,
iiretim stirecinde meydana gelen atik iiretiminin azaltilmasi ve bu atiklarin geri donii-
simunin saglanmasi da isletmenin kaynak verimliligini arttirir. ® Sonug olarak, yesil
dontsim ile birlikte gelen kaynak tasarrufu, sirketlerin girdi maliyetlerini disiirerek kar
marjlarin iyilestirir. Bununla birlikte, yasa koyucularin cevreyle ilgili ¢izmis olduklar:
diizenleyici sinirlara gore hareket eden sirketlerin cezai yaptirimlara maruz kalmamasi
da maliyetleri asagiya cekecektir.

Cevre bilincinin ytkselise gectigi gintimiizde sirketler, artik sadece yasa koyucularin
cizdigi siurlan degil, tiketicilerin ‘yesil’ egilimlerini de dikkate almak zorundadir. Uriin
ve hizmetlerini siirdiriilebilir sekilde tiiketicilerine ulastirabilen ‘yesil’ sirketlerin ti-
keticiler goztindeki itibarimin artmasi beklenir.”” Cevre konusundaki itibarinin artmasi,
sirketin parasal ve parasal olmayan degerlerine olumlu katkilar saglar. Ayrica, cevrenin
olumsuz etkilerini azaltan yenilik¢i Griin ve siire¢ gelistirmek (eko-inovasyon), rakipleri
karsisinda ‘yesil’ sirketlere kayda deger bir rekabet avantaji kazandirir. 7!

Yesil dontisiimiin sirketlere saglayabilecegi avantajlardan bir digeri de kamu tegvikleridir.
Sirketler cevre dostu faaliyet ve yatirimlara yoneldiklerinde kamunun sunmus oldugu
‘yesil’ tesviklerden faydalanma olanag elde ederler. Boylece reel sektor, yesil dontisimin
neden olabilecegi maliyet artisinin belli bir kismini1 kamu tegvikleri yoluyla telafi edebilir.
[talyan Ticaret Odasr’na kayitli KOBI'lerle yapilan bir arastirmada alti ¢izildigi tizere, 6zel-
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likle KOBI'lerin siirdiiriilebilir kalkinma patikasina yénlendirilmesinde kamunun sun-
mus oldugu tesvikler ve vergi avantajlar1 dnemli bir misyon tstleniyor.”? Hikiimetlerin
yesil yenilikleri tegvik etmesi, bir taraftan, cevrenin korunmasina 6nemli katki saglarken
diger taraftan da sturdirilebilir ekonomik bitytimenin éniinii acacaktir.”

Kamu desteklerinin yani sira finansal piyasalara iliskin diizenlemeler, yesil kredi ve fonla-
ra erisimi de kolaylastiracaktir. Onceki boliimlerde alt1 ¢izildigi gibi sirketlerin yesil donii-
sumi, finansal kurumlarin ve yatirnmeilarin goéziinde sirket itibarini arttirarak finansma-
na erisim konusunda kendilerine bazi avantajlar sunabiliyor. Yesil kredi ve fonlarla cevre
dostu yatirimlar: finanse etmek, sirketleri stirece entegre olmak icin daha fazla motive
edecektir. Yesil doniistime yonelik finansman olanaklarimin ¢esitlendirilmesi, ¢cevreyi ko-
rumakla birlikte ekonomik bilyiimeye de pozitif yansiyacaktir.”* Ozellikle KOBI'ler icin
finansmana erisim, daha zorlayici bir unsurdur. Bu baglamda, gerek kamu tesvikleri ge-
rekse ‘yesil’ finansal enstrimanlar, KOBI'ler basta olmak tizere reel sektoriin daha gevre
dostu olmasi icin katalizor vazifesi gorebilir. Bu tip 6zel tesvik ve finansman olanaklarimin
sunuldugunu goren sirketler, yesil teknoloji kullanimina ve ¢evre dostu tiriin ve hizmet
gelistirmeye daha fazla istekli olurlar.

Ozetle, yesil doniisium stirecinde sirketlerin, bahsi gegen riskleri ve avantajlar dogru se-
kilde algilamalari ve yonetebilmeleri, ilk olarak iklim degisikligiyle daha kolay miicadele
edilmesine katki saglarken, diger taraftan da reel sektoriin kendisine performans ve itibar
bakimindan olumlu yansir. Sirketlerin strdirilebilirlik yolunda karsilastigr zorluklar:
asmalar icin sahip olduklar beceri, bilgi, deneyim gibi orgiitsel yetenekler 6nem arz et-
mekle birlikte, yiiksek diizeyde is birligine ihtiya¢ duyduklar: bilinen bir gercektir. Bu
baglamda hitkiimet, misteriler, tedarikg¢iler ve calisanlar: kapsayacak bicimde olustura-
cak is birlikleri, yesil doniisiimiin benimsenmesini ve uygulanmasini kolaylastiracaktir.”
Sayilan tim bu faktorler dogrultusunda, sirketlerin yesil doniistime uyum saglamalar:
icin politikalar ve tesvikler ile desteklenmeleri gerekiyor.
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Uciincii Boliim
Saha Calismalarindan Bulgular

Anket Bulgular

Raporun bu kisminda, [stanbul’da faaliyet gosteren sirketlerin dahil oldugu saha ¢aligma-
larindan elde edilen bulgular yer aliyor. Reel sektoriin yesil doniisiime yonelik nabzin
somut bir sekilde 6l¢gmek amaciyla tasarlanan anket ¢alismasi, saha calismasinin ilk par-
casidir. Bu minvalde, sirketlerin yesil dontisime yonelik farkindahklarin, faaliyetlerini
ve bu konudaki beklentilerini anlamaya yardimc olabilecek nitelikte bir anket calismasi
tasarlandi ve diizenlendi.

Anket, Istanbul’da faaliyet gosteren sirketlere uygulandi. Ankete katilan sirketlerin 61-
cegi belirlenirken Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ve Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi
(KOSGEB) tarafindan birlikte hazirlanan “Kicitk ve Orta Bityiiklitkteki Girisim Istatistik-
leri-2020” ¢ahismasi baz alindi. Burada Tiirkiye geneli ve Istanbul’'daki igletme yapisina
benzer bir hedef kitle ve drneklem secimi planlandi. Arastirmanin ana amaclari arasinda
yer alan yesil doniisim konusunda aksiyon alma potansiyeli daha ytiksek olan biiyiik
olcekli sirketlerin hedef kitle icindeki agirliklan da yikseltilerek anket ¢alismasi yuri-
tualdi.

Orneklem temsiliyetinin yiikseltilmesi amaciyla kota kontrol degiskenlerinin (KKD-QCV)
modele dahil edilmesi tercih edildi. KKD'ler belirlenirken sektor (ana faaliyet alani), ca-
lisan sayis1 ve bolge kirilimlarinda s6z konusu degiskenler takip edildi. Arastirma kapsa-
mindaki bilgiler, sirketlerdeki isletme sahibi/ortagi, genel mudiir, genel miadur yardimei-
s1 ve genel mudiire bagh yonetici/miidur/direktor pozisyonundaki st diizey karar alici
kisilerle goriisiilerek temin edildi.

Istanbul ili genelinde gerceklestirilen arastirmanin, kapsaminin ve ana kitlesinin niteli-
gi geregi, Istanbul’'un 39 ilcesinin tamam arastirma kapsamina alindi. Nihayetinde soz
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konusu 39 ilcedeki sirketler arasindan toplam 2.004 sirketin olusturdugu 6rneklem kitle-
sinden hedeflenen veriler temin edildi.

Calismada, veri toplama yontemi olarak karma yontem tercih edildi. Yontem cercevesinde
bilgisayar destekli telefon goriismesi (CATI), bilgisayar destekli yiiz yiize goriissme (CAPI)
ve bilgisayar destekli online goriisme (CAWI) yontemleri birlikte kullanildi. Veri toplama
stireci 27 Nisan 2022 - 15 Agustos 2022 tarihlerinde gerceklestirildi.

Anket calismasinda yer alan 2.004 sirketin 651’i hizmet (%32,5), 400’ toptan tica-
ret (%20), 273’0 endustriyel ve diger imalat (%13,6), 250’si perakende ticaret (%12,5),
167’si insaat (%8,3), 117’si tekstil, konfeksiyon imalat1 (%5,8), 79’u konaklama, restoran
(%3,9), 62’si gida imalat1 (%3,1) ve 5’i de madencilik (%0,25) alaninda faaliyet gosteri-
yor.

Sekil 9 ankete katilan sirketlerin ¢alisan sayis1 bazindaki 6l¢ek (sirket bityiiklaguntin) da-
gilimin veriyor. Istanbul ve Tiirkiye 6zelinde sirket bitytikliigi dagilimina uygun bigim-
de, anketimizin ana omurgasimi KOBI’ler olusturuyor.

Sekil 9. Calisan Sayisina Gore Dagilim (%)

1-9 Calisan 10-49 Calisan 50-249 Calisan 250 ve Uzeri ¢alisan
(%77,4) (%14,1) (%5,9) (%2,6)

Yuvarlamadan dolay: toplamlar yiizde 100t vermeyebilir.

Anketin ¢evresel farkindalik boliimiinii olusturan ilk kisminda, sirketlere iklim degisik-
ligi ve yesil doniistim ile iliskili sorular yonlendirildi. Anket sonuglarina gore, sirketlerin
iklim degisikligi denince aklina ilk olarak ‘kiiresel 1sinma/sicakhik artis1’ geliyor. Giin-
demde siklikla kendine yer edinen kuraklik, dogal afetler, asir1 hava olaylari, buzullarin
erimesi ve gida kithg meseleleri de sirketlerin hafizalarinda yer etmis durumda.
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Sekil 10. Iklim degisikligi denince akliniza neler geliyor, size ne ifade ediyor?

Buzullarin Erimesi Hastaliklarin Yayilmasi
Sosyal G5 Su Krizi Sel Enerjikrizi Yangin
e SUSUZIUK S1caklik Artist Kuraklik
€3 Gida Yetersizligi 1/ - Kasirga
. ¢ » Kuresel Isinma J
Eo = Dogal Afet
§S S ceviekirlilig Ormanlarin Yok Olmasi o K
Bilingsiz Tiiketim Ekolojik Dengenin Bozulmasi ava Rirfhg

Sirketlerin ytizde 69,11, iklim degisikliginin ekonomik faaliyetleri tizerinde bir tehdit un-
suru olusturdugunu dustntyor. Sirket bityiikligii ve sektor fark etmeksizin sirketlerin
biyiik cogunlugu, iklim degisikliginin dogrudan veya dolayh etkilerine kars1 kendilerini
tehdit altinda hissediyor.

Sekil 11. iklim Degisikligi Tehdit Algis1 ~ Sekil 12. iklim Degisikligi Kaynakh Tehditler (%)
(%)
Enerji Kesintisi / krizi 72,4

Kuraklik / Susuzluk / Su krizi 66,5
Kithk / Gida Yetersizligi 59,9
0 Sicaklik artigi / Kuiresel Isinma 54,
/069’ 1 Dogal Afetler (Yangin, Sel, Hortum,
Kasirga vb.)

Ormanlarin Yok Olmasi 33,

Evet iklim
degisikligi tehdit Cevre Kirlligi YRy
olusturuyor. Hava kiliigi [
Diger m
Cevap Yok

Katilimcilar birden fazla segenek isaretlediginden toplamlar
ytizde 100’ vermeyecektir.

Sirketlere gore, ekonomik faaliyetlerini en fazla tehdit eden iklim degisikligine bagh un-
sur, ‘enerji kesintisidir/ krizi’'dir. Bu faktorii sirasiyla ‘kuraklhik/susuzluk/su krizi’ ve ‘kit-
lik/gida yetersizligi’ izliyor (bkz. Sekil 12). Beklendigi iizere, sirketler kendi iktisadi ve
ticari hayatlarimi dogrudan etkileyebilecek problemlere daha fazla énem atfetme egili-
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mindedirler. ‘Ormanlarin yok olmasr’, ‘cevre kirliligi’ ve ‘hava kirliligi’ gibi sirketler aci-
sindan etkileri daha uzun vadeli ve dolayli olan problemler, tehdit unsuru olarak ikincil
planda kalmus.

Paris [klim Anlasmasr’nin ve Avrupa Yesil Mutabakati’nin sirketler tarafindan takip oran-
lar1 diisitk. Anket kapsaminda sirketlere, ’Avrupa Yesil Mutabakat’ ve "Paris [klim Anlas-
masy’ gibi cevreye yonelik iki 6nemli gelismenin sirketler diizeyinde takip edilip edilmedi-
gi sorusu soruldu. Bu dogrultuda sirketlerin yiizde 62,4’ii Paris Iklim Anlagsmasr’ni; yiizde
58,3’ de Avrupa Yesil Mutabakati'mi takip etmediklerini belirtiyor (bkz. Sekil 13 ve Sekil
14). Gida imalati sektortiinde faaliyet gosteren sirketler diger sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlere gore Paris Tklim Anlagmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati’m1 daha fazla takip edi-
yor. Buna ek olarak, ihracat yapan sirketlerin yapmayanlara ve buiytik 6lcekli sirketlerin
de KOBTI'lere kiyasla gelismeleri daha yakindan takip ettikleri goriiliiyor.

Sekil 13. Paris iklim Anlagmas1 Sekil 14. Avrupa Yesil Mutabakat
Takip Oram Takip Oram
| 15,4 '10,3
B Evet, takip B Evet, takip
ediyoruz ediyoruz
B Hayir, takip B Hayir, takip
etmiyoruz etmiyoruz
62,4 58,3
¥ Bilmiyorum / ® Bilmiyorum /
Fikrim yok Fikrim yok

Yuvarlamadan dolay: toplamlar yiizde 100’ vermeyebilir.

Ankette, sirketlerin cevre dostu faaliyetlerine yonelik sorular yer aliyor. Bu kapsamda sir-
ketlere asagida yer alan 14 ¢evre dostu faaliyeti son bes yi1lda gerceklestirip gerceklestir-
medikleri soruldu:

Uzun 6murli ve ¢cevre dostu aydinlatma sistemleri kullanmak,
Isitma ve havalandirma sistemlerini yenilemek,

Makine ve ekipmanlari ¢cevre dostu olanlarla degistirmek,

¢

¢

¢

¢ Atiklan geri donustirmek,

¢ Cevreci ve geri donustirilebilir malzemeleri kullanmak,
¢

Su tasarrufuna yonelik teknoloji ve ekipman kullanmak,
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Hava kirliligi ve kontrol sistemleri kullanmak,

Yenilenebilir kaynaklarla enerji tiretmek,

Atiklan girdi olarak kullanmalk,

Bakimi, tamiri veya yeniden kullanimi kolay olan triinler gelistirmek,

Zararl kimyasal ve malzemeleri cevreye zarar vermeyecek sekilde bertaraf etmek,
Enerji tasarruflu ve cevre dostu iirtinler tiretmek,

Cevresel sosyal sorumluluk projelerinde yer almak,

® & & O o o o o

Atik su antim sistemi kullanmak.

Sirketlerin en ¢ok gerceklestirdigi cevre dostu faaliyet, uzun émirlii ve cevre dostu ay-
dinlatma sistemleri kullanmaktir. Ankete katilan sirketlerin ytizde 82,11, uzun émirli
ve cevre dostu aydinlatma istemleri kullandiklarini belirtiyor. Atiklar: geri doniistiirmek,
cevreci ve geri doniistiiriilebilir malzemeler kullanmak ve zararhh kimyasal maddeleri
cevreye zarar vermeyecek sekilde bertaraf etmek ise 6ne ¢ikan diger faaliyetler olarak
siralaniyor (bkz. Tablo 3).

Sirketlerin sadece yiizde 4,11 sorulan 14 farkli ¢evre dostu faaliyetten hicbirini ytratmu-
yor. Sirketlerin en az gerceklestirdigi cevre dostu faaliyet ise yenilenebilir kaynaklarla
enerji tretimidir (bkz. Tablo 4). Yenilenebilir kaynaklarla enerji tiretenlerin oran1 ytizde
10,8. Thracat yapan sirketler, digerlerine kiyasla daha fazla gevre dostu faaliyet ytiriitityor-
ken, orta 6l¢ekli sirketlerin neredeyse tamamu (%99,2) cevre dostu faaliyetlerde bulunu-
yor.

Tablo 3. Sirketlerin En Cok Gergeklestirdigi Tablo 4. Sirketlerin En Az Gerceklestirdigi
5 Cevre Dostu Faaliyet (%) 5 Cevre Dostu Faaliyet (%)

Uzun 6miirlii ve cevre dostu
aydinlatma sistemleri kullanmak
Atiklar1 geri donitistiirmek

Cevreci ve geri donitistiiriilebilir
malzemeleri kullanmak

Zararh kimyasal ve malzemeleri
43,7 gevreye zarar vermeyecek
sekilde bertaraf etmek

Isitma ve havalandirma
sistemlerini yenilemek

37,2

Katilimcilar birden fazla segenek isaretlediginden toplamlar yiizde 100’ii vermeyecektir.
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Sirketleri tek bir faaliyet tizerinden degerlendirip ‘cevre dostu’ ilan etmek yaniltic1 olabi-
lir. 14 maddelik listeye bakildigindan bunlardan en az altisimin, sektor farki gézetmek-
sizin sirketler tarafindan daha kolay uygulanabilecek faaliyetler oldugu séylenebilir. Bu
noktada alt1 saysy, ‘cevre dostu’ simiflandirilmasi icin bir esik olarak kabul edilebilir. An-
ket sonuglarina bakildiginda, sirketlerin ytizde 30,9'unun alt1 ve iistii sayida ¢evre dostu
faaliyette bulundugu goraluyor (bkz. Sekil 15). Listede yer alan tiim faaliyetleri gercekles-
tirdigini beyan eden sirketlerin orani ytuzde 3,7’dir (bkz. Sekil 16).

Raporda kullanilan ¢evre dostu sirket siniflandirilmasina (alt1 ve daha istii sayida cevre
dostu faaliyet yiiriitmek) gore, en ¢cevre dostu sektor, gida imalati sektoridiir. Gida imala-
tinda faaliyet gosteren sirketlerin yiizde 71’1, en az alt1 ¢evre dostu faaliyet ytriitityor. Bu
sektorii endustriyel ve diger imalat (%51,3) takip ediyor.

Buytik olcekli sirketlerin yaklasik yiizde 88’i, alt1 ve daha tstii sayida ¢cevre dostu faaliyet
gerceklestiriyor. Orta 6lcekli sirketlerde bu oran yaklasik yiizde 76 iken, kiigtik 6lcekli
ve mikro dlcekli sirketlerde ise sirasiyla yuzde 46,8 ve ytizde 22,7 ile daha sinirh kaliyor.
Thracat yapan sirketlerin yiizde 58,61, alt1 ve daha tistii sayida cevre dostu faaliyet ytriit-
tuklerini bildirmistir.

Sekil 15. Alt1 ve Daha Ustii Sayida Cevre  Sekil 16. Sirket Bazinda Toplam Cevre Dostu
Dostu Faaliyet Gerc¢eklestirme Oram Faaliyet Dagilim (%)

.
(89)
S

- -
47|46
3,7
B Alti ve daha Ustu cevre dostu faaliyet -
B Altidan az gevre dostu faaliyet I I l
7 9 10 11 12 13 14

Yuvarlamadan dolay: toplamlar yiizde 100’ vermeyebilir.

Cevre dostu yatirimlara iligkin aldiklar kararlarda sirketleri yonlendiren ve motive eden
en onemli faktor maliyetlerdir. Cevre dostu yatirim karar: alan sirketlerin, yatirim yapar-
ken hangi faktorleri dikkate aldig1 konusu, katihmcilara yoneltilen bir diger soru olmus-
tur. Sirketlerin ytuizde 56,11, cevre dostu yatirim karari verirken, ‘maliyetleri azaltmak’ un-
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surunu ‘cok énemli’ gorityor. ‘Satiglar: arttirmak’ ve ‘kamunun ve uluslararas: anlagmala-
rin koydugu kurallara uymak’, sirketlerin ¢cevre dostu yatirim karari verirken kayda deger
oranlarda 6nemsedigi diger motivasyon kaynaklaridir. Sirketlerin ytizde 49,5, ‘surduri-
lebilir kalkinma icin cevresel fayda saglamak’ secenegini, cevre dostu yatirimlara yonelik
motivasyon kaynag olarak ‘cok 6nemli’ gérityor. Ankete gelen sonuc¢lardan ‘ihracat pazari-
n1 genisletmek’ durtustiiniin ise digerlerine kiyasla daha az 6nemsendigi anlasiliyor.

Sekil 17. Sektor Bazinda Alt1 ve Daha Ustii Sayida Cevre Dostu Faaliyet Oranlari (%)

71,0
39,5
] =
. 23,2
I I
Gida Endstriyel ingaat Konaklama Tekstil Toptan Hizmet Perakende Madencilik
imalati ve Diger ve Restoran Konfeksiyon  Ticaret Ticaret

imalat imalati

Sekil 18. Sirketlerin Cevre Dostu Yatirimlar Yapma Kararinda Faktorlerin Onem Diizeyi (%)

Cevre dostu yatirimlar yapma noktasinda karar verirken, isletmeniz agisindan size okuyacagim faktorlerin 6nem diizeyini,
1-Hig 6nemli degil, 5-Cok 6nemli olacak sekilde, 1 ile 5 arasinda belirtir misiniz? Aradaki puanlar: da kullanabilirsiniz

Maliyetleri azaltmak 56,1 38,7 )/

Satiglari arttirmak

uymak 50,9 40,7 47
irketin tiiketiciler géziindeki sayginhigina / imajina katki
’ g sag’;lama)k/g ? ! 50,2 42,6 4,9
Surdurilebilir kalkinma igin gevresel fayda saglamak 49,5 43,8 42
Sektordeki diger sirketlere karsi rekabet avantaji saglamak 44,8 2.8 7,8
ihracat pazarini genisletmek 38,3 27,7 63 94 10,8
B Cokdnemli M Onemli M Ne 8nemline énemli degil M Onemlidegil M Hig énemlidegil M Bilmiyorum / Fikrim yok

Yuvarlamadan dolay: toplamlar yiizde 100t vermeyebilir.
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Maliyet artis, cevre dostu faaliyetler yuriitiilmemesi halinde sirketlerin gelecekte en cok
karsilasabileceklerini diilsindugi sorundur. Maliyet artis1 gézlemlenebilecegini diisiinen
sirketlerin orani ytizde 39,3 tur (bkz. Sekil 19). Sirketlerin ytizde 32,4’ii, cevre dostu faali-
yet yuriitmedikleri taktirde herhangi bir sorunla karsilasmayacagini diistiniiyor. Kamu-
nun cezai yaptirnmina maruz kalinabilecegi endisesi, bu listenin ti¢ciincii sirasinda yer ali-
yor. Ote yandan, en az sorun teskil edecegi diisiiniilen durum ise yiizde 13,7 ile dis pazar
satiglarinda azalma yasanabilmesidir.

Sirketlerin faaliyet alanlarina gore bakildiginda ise maliyet artis1 konusunda; endiistriyel ve
diger imalat ve insaat sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin toptan ticaret, tekstil, konfek-
siyon imalat1 ve hizmet sektorlerine kiyasla daha hassas oldugu séylenebilir. Orta ve biiyiik
olcekli sirketlerin yan sira ihracat yapan sirketler de digerlerine gore cevre dostu faaliyet gos-
terilmediginde karsilasilabilecek maliyet artiglarindan daha fazla endise ediyorlar.

Sekil 19. Sirketlerin Cevre Dostu Faaliyetler Yiiriitmemesi Durumunda Gelecekte
Karsilasabilecegi Sorunlar (%)

Maliyetlerde artis gozlemlenebilir
Sorun olacagini dislinmiyorum

Kamunun cezai yaptirimlarina maruz kalinabilir

N

7

~
w

Kurum/marka imajimiz zedelenebilir
ic pazar satislarinda azalma yasanabilir

Rekabet dezavantaji yasanabilir

Jry
w

~
~

Dis pazar satislarinda azalma yasanabilir

Diger 0,7

Hepsi 0,1

Bilmiyorum / Fikrim yok

Katilimcilar birden fazla segenek isaretlediginden toplamlar yiizde 100’0 vermeyecektir.

Cevre dostu faaliyette bulunmadiklarim1 beyan eden sirketlere, bunun gerekeeleri sorul-
du. Cevre dostu faaliyette bulunmayanlarin en fazla sunduklar: gerekge, sirket buytiklik-
lerinin gevre dostu faaliyet yiiriittmeye uygun olmadig1 yoniinde oldu. Ikinci sirada ise
maliyet artis1 endisesi yer aliyor. Cevre dostu yatirimlarin sektortine uyumlu olmadigim
distinler ise tigiincii sirada.

Cevre dostu faaliyetleri gereksiz olarak nitelendiren sirketler var. Cevre dostu faaliyetlerin
onemi genel olarak sirketler tarafindan kabul edilse de ¢evre dostu faaliyet yiiriitmeyen
sirketlerin ytizde 13,3’ii, bu tip yatirimlarin gereksiz oldugunu distiniiyor (bkz. Sekil 20).
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Ayn orandaki sirket, cevresel sorunlar oldugunu diisinmediginden dolay1 cevre dostu
faaliyet yuriitmediklerini beyan etmis.

Cevre dostu olmaya donitik faaliyet yiriitmeyen sirketler, bu konuda 1srarlarini stirdiir-
yorlar. Cevre dostu faaliyet yuriittmeyen sirketlerin yiizde 80,7’si, oniimiuizdeki 3 y1l icinde
de bu faaliyetleri yurtatmeyi planlamiyor (bkz. Sekil 21).

Sekil 20. Sirketlerin Cevre Dostu Olmaya Doniik Faaliyetlerde Bulunmama Nedenleri (%)

Sirket biylkliglimuz bu yatirnmlara uygun olmadigindan

Maliyetleri arttiracagindan

Bu yatirimlar sektdriimiizle uyumlu olmadigindan

Satislara olumlu etkisi olmayacagindan

Cevresel sorunlar oldugunu distinmedigimizden

Cevre dostu faaliyetleri gereksiz buldugumuzdan

Finansmana erisim zorlugundan

Ozsermaye Yetersizliginden

Kamu desteklerine ulasamamaktan

Sirketimiz bu yatirnimlara ilgili yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigindan

Bilmiyorum / Fikrim Yok

Katilimcilar birden fazla secenek isaretlediginden toplamlar ytizde 100t vermeyecektir.

Sekil 21. Sirketiniz Oniimiizdeki 3 Yilda Cevre Dostu Olmaya Déniik Faaliyetlerde
Bulunmay1 Planliyor Mu?(%) (En Az Bir Adet Cevre Dostu Faaliyet Gostermeyen
Sirketler Arasinda)

B Evet ® Hayir ™ Kararsiz B Bilmiyorum / Fikrim Yok

80,7

Yuvarlamadan dolay: toplamlar yiizde 100°i vermeyebilir.

Cevreyi korumaya yonelik sirketlerin yurittiga faaliyetlerin kisa vadede maliyetleri art-
tirmas1 normaldir. Ancak, bu tip faaliyetlerin kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik
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pozitif etkisiyle birlikte orta ve uzun vadede maliyetlerin asagiya gelmesi s6z konusu ola-
bilir. Bu etkiyi 6l¢ebilmek adina ankette sirketlere 6zel bir soru soruldu.

Cevre dostu faaliyet yiiriiten sirketlerin ytizde 35,411, bu faaliyetlerin maliyetlerini azalt-
tigin1 disuntyor. Cevre dostu faaliyetler sirketlerin ytizde 42,2’sinin ise maliyetlerinde
herhangi bir etkiye neden oluyor (bkz. Sekil 22). Maliyetlerinin arttigim1 diisiinen sirket-
lerin orani yiizde 11,4 ile digerlerine kiyasla azinliktadir. Anket sonugclari, sanildigimin
aksine, cevre dostu faaliyetlerin sirketlerin maliyetlerini arttiric1 yondeki etkisinin diisitk
olduguna isaret ediyor.

Sekil 22. Cevre Dostu Olmak Amaciyla Yiiritiilen Faaliyetlerin Maliyetlere Etkisi (%)
Firmanizin ¢evre dostu olmak amaciyla yurtattiga bu faaliyetler maliyetlerinizi etkiliyor mu?
Etkiliyorsa, ne duzeyde etkiliyor?

%15 ve Uizeri azaltiyor _ 15,2
%10 - %14 azaltiyor - 71

%35,4
%5 - %9 azaltiyor . 4,0
%1 - %4 azaltiyor - 9,2
%1 - %4 artiryor l 2,7
%5 - %9 artiriyor . 3,4
%11,4

%10 - %14 artiriyor I 2,1

%15 ve lizeri artiriyor . 3,1

Bilmiyorum / Fikrim Yok - 11,0

Yuvarlamadan dolay: toplamlar yiizde 100’ vermeyebilir.

Sirketlerin iirtin veya hizmetlerinin ne kapsamda ¢evreye duyarh oldugunu anlayabilmek
adina ankette sirketlere bir soru yoneltildi. Sirketlerin ytizde 51’1, tiriinlerinin kullanici
dostu ve kolayca tamir edilebilir oldugunu soylerken; ytizde 48,2°si de iirtin veya hizmet-
lerini tiretirken saghga zararh girdiler kullanmadiklarini belirtmis (bkz. Tablo 5).

Gunumiuzde yesil doniisim noktasinda enerji konusu cok kritik bir 6neme sahiptir. An-
ket sonuclarina gore, irtin veya hizmet tiretirken enerji israfi yaptigini disiinen sirket-
lerin orani yiizde 55,7’dir. Ozellikle, tekstil, konfeksiyon imalati (%65,8), hizmet (%64,2),
perakende (%60,4) ve insaat (%59,3) sektorleri diger sektorlere kiyasla daha fazla enerji
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israfi yaptiklarini bildirmislerdir. Buna ek olarak, mikro (%59,7) ve kii¢iik (%50,7) sir-
ketlerin orta ve bitytik dlcekli sirketlere kiyasla daha fazla enerji israfi beyam yaptiklar:
soylenebilir. Buna ek olarak, kiictik sirketlerin (%59,7), orta ve biiyiik 6lcekli sirketlere
kiyasla daha fazla enerji israfi yaptiklar1 séylenebilir. Uriin veya hizmetlerinde hizmet
uretirken ortaya ¢ikan atiklar geri doniistiiren sirketlerin orani (%32,6) gorece diistktur.
Gida imalat1 (%64,5) ile endustriyel ve diger imalat (%55) kategorisinde atiklar1 geri do-
nistiiren sirketlerin orani daha yuksektir.

Sirketlerin sadece ytizde 9,3’1, tirettikleri tiriin veya hizmetlerin karbon ayak izini biliyor.
Su ayak izi icinse bu oran ytzde 8,5’tir. Her iki kavramin da reel sektoriin hayatina gireli
cok olmadig gercegi g6z ontine alindiginda, sirketlerin karbon ayak izi ve su ayak izi he-
saplama egilimlerinin diistik olmasi stirpriz degildir.

Tablo 5. Sirketlerin Urettigi Uriin ve Hizmetler I¢in ifadelere Katihm Diizeyi (%)

Firmamzin tirettigi iiriin ya da hizmetler i¢in size okuyacaklarimdan hangisi ya da hangileri dogrudur?

IFADELER VET | HAYIR BILMIYORUM/
FIKRIM YOK

Uriinlerimiz uzun émirlidiir 65,6 30,9

Uriinlerimiz kullanici dostu ve kolayca tamir edilebilir 51,0 452 3,9

Uriin veya hizmetlerimiz iiretilirken saghga zararh girdiler 48,2 46,5 5,4

kullanilmiyor

Uriin veya hizmetlerimiz iiretilirken ortaya cikan atiklar: 479 47,0 5,1

bertaraf edebiliyoruz

Uriin veya hizmetlerimiz tiretilirken enerji israfi 38,5 55,7 5,8

yasanmiyor

Uriin veya hizmetlerimiz iiretilirken ortaya cikan atiklari 32,6 62,1 53

geri dontstiirebiliyoruz

Uriin ve hizmetlerimizin iiretiminde geri déniistiirillmiis 30,3 64,7 5,0

veya yeniden kullanilmis malzemeler kullaniyoruz.

Uriin veya hizmetlerimiz iiretilirken ortaya cikan atiklar, 29,3 63,8 6,9

baska bir tiretim stirecinin girdisi olarak kullanilabiliyor

Uriinlerimizin veya hizmetlerimizin karbon ayak izini 9,3 67,5 23,3
biliyoruz

Uriinlerimizin veya hizmetlerimizin su ayak izini biliyoruz 8,5 69,8 21,7

Yuvarlamadan dolay: toplamlar yiizde 100’ vermeyebilir.

Sirketlerin ytizde 58,5, 'yesil doniisiim’ kavramini duyduklarini beyan ediyor. Sirketlerin
yarisindan fazlasi yesil doniisiitm kavramini daha dnce duymus (bkz. Sekil 23). Ancak, en
az bir tane de olsa cevre dostu faaliyet yiirtiten sirketlerin oraninin yiizde 95’in iizerinde
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oldugu hesaba katildiginda, yesil doniisiim kavramina yonelik farkindahigin oldukea di-
sitk kaldig1 soylenebilir.

Yesil doniisiim kavramini duyan ancak yesil dontisiime yonelik faaliyette bulunmayan
sirketlerin ytizde 75,2’si, i¢ y1l icerisinde faaliyet yapmay1 planlamadigini séylerken, ytiz-
de 11,6’s1 faaliyetlerde bulunmay1 planladiklarini belirtiyor (Sekil 24). Aslinda sirketlerin
cok 6nemli bir kismy, ¢cevre dostu faaliyetler yuriitityor; ancak bu faaliyetleri sistematik
hale getirdiklerinde yesil dontstiimiin bir pargas1 olacaklarinin tam olarak bilincinde ol-
madiklar: anlasiliyor. Sirketlerin cogu az ya da ¢ok bir sekilde cevre dostu faaliyette bu-
lunmus olsalar da bunu diizenli olarak yaparak yesil dontisimit kurumsallastirabilecek-
lerine ve siirduriilebilir kilabileceklerine tam olarak ihtimal vermiyorlar.

Sekil 23. Yesil Doniisitm Kavrami Asinaligi (%)

Bugtine kadar, “yesil doniisitm” kavramini duymus muydunuz?
41,5

58,5

B Evet
duydum

® Hayir
duymadim

Yuvarlamadan dolay: toplamlar yiizde 100’ii vermeyebilir.

Sekil 24. Yesil Doniisitm Kavramimi Duyan Ancak Yesil Donitisiime Yonelik Faaliyette
Bulunmayan Sirketler Nezdinde Oniimiizdeki 3 Yilda Sirketlerin Yesil Déniisitme Uyum
Saglama Amaciyla Faaliyet Plani (%)

Oniimiizdeki 3 yilda, firmaniz yesil déniisiime uyum saglamaya doniik faaliyetlerde bulunmayi planliyor mu?

13,2

75,2

B Evet ® Hayir ™ Bilmiyorum / Fikrim Yok

Yuvarlamadan dolay: toplamlar yiizde 100’ vermeyebilir.
Kararsizlar oransal olarak dagitilmugtir.
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Sirketlerin ytizde 53,411, yesil doniisiim siirecini yonetmekte finansal acidan yeter-
li olduklarini diissinmiiyorlar. Sirketlerin yaklasik yiizde 21’1, yesil dontisime uyum
konusunda finansal agidan yeterli olduklarini diistintirken; yaklasik ytuzde 25’1 ise bu
konuda bir fikri olmadigini belirtiyor (bkz. Sekil 25). Hizmet (%65,6), konaklama ve
restoran (%63,3), insaat (%59,3) ve perakende ticaret (%59,2) sektorlerinde faaliyet
gosteren sirketler, digerlerine kiyasla kendilerini finansal acidan daha yetersiz his-
sediyorlar. Thracat yapan sirketlerin yiizde 50,9'u, yesil déniisiimle ilgili kendilerini
finansal acidan daha yeterli gorityor. Beklendigi iizere, orta ve biiytik sirketler, mikro
ve kiiciik 6lcekli sirketlere kiyasla finansal acidan kendilerini daha fazla yeterli gorme
egilimindeler.

Sekil 25. Sirketlerin Finansal A¢idan Yeterlilik Durumu (%)

Yesil doniigtim siireci yonetmek i¢in firmanizin finansal agidan yeterli oldugunu diisiintiyor musunuz?

B Evet, yeterli ™ Hayir, yetersiz  ® Bilmiyorum / Fikrim Yok

Yuvarlamadan dolay: toplamlar yiizde 100’ vermeyebilir.

Sirketlerin yaklasik ytizde 81’1, kamunun sundugu yesil doniistim tegviklerinden haber-
dar degiller ve bilgi edinme ihtiyaci hissetmiyorlar. Kamunun saglamis oldugu tesvikleri
arastirmasina ragmen bilgi bulamayanlarin orani yiizde 6,3 iken, arastirdiklar: halde ye-
terli diizeyde bilgiye erisim saglayamayanlarin orani ise yiizde 5,3 ile sinirh diizeyde (bkz.
Sekil 26). Sirketlerin bitytik bir kismi, simdilik tesvik ve desteklere dair bilgi edinme ihti-
yac1 hissetmemis gozitkse de kamunun yesil doniistim yolunda 6zellikle finansal tesvikler
tizerinden tistelenecegi rol bitytik 6nem arz ediyor.
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Sekil 26. Kamunun Sundugu Desteklerden Yeterli Diizeyde Haberdar Olan Sirketler
Nezdinde Kamunun Sundugu Tesviklerin Yeterlilik Diizeyi (%)

6,3

7,8

53

W Evet, yeterli diizeyde
haberdariz

W Kismen haberdariz -
destekleri arastirdik ancak
yeterli bilgi bulamadik

W Hayr, arastirmamiza
ragmen bilgi bulamadik

W Hayr, glinkd bilgi
edinmeye ihtiyag
hissetmedik

80,7

Yuvarlamadan dolay: toplamlar yiizde 100’ti vermeyebilir.

Kamunun sundugu desteklerden haberdar olan sirketlerin ytizde 54,7’si, bu destekleri
yeterli gortiyor. Verilen destekleri yeterli gormeyenlerin oran ise yiizde 17,9 duzeyinde
(Sekil 27). Ozellikle ihracat yapan sirketlerin yaklasik yiizde 66’simin bu desteklerden
memnun oldugu goze carpiyor.

Sekil 27. Kamunun Sundugu Tesviklerden Yeterli Diizeyde Haberdar Olan Sirketler
Nezdinde Bu Tesviklerin Yeterlilik Diizeyi (%)

Kamunun sirketlere sundugu yesil doniisim ile alakal desteklerin/ tesviklerin yeterlilik diizeyini degerlendirir misiniz?

Kamunun sundugu yesil donlsiim
tesviklerinin yeterlilik diizeyi (%)

4,7

M Hic yeterli degil B VYeterli degil I Ne yeterli ne yeterli degil M VYeterli B Cokyeterli
Yuvarlamadan dolay: toplamlar yiizde 100’ vermeyebilir.

Banka ve sermaye piyasalarimin sundugu finansman olanaklarindan yeterli diizeyde ya
da kismen haberdar olduklarini beyan eden sirketlerin orani yiizde 11,8 ile sinirh. Finans-
man imkanlarina dair bilgi edinme ihtiyaci hissetmeyen sirketlerin orani ise yiizde 83 ile
yiiksek diizeyde (bkz. Sekil 28). Orta ve bityiik o6lgekli sirketler, digerlerine kiyasla yesil
finansman kaynaklarindan daha fazla haberdarlar.
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Sekil 28. Banka ve Sermaye Piyasalarinin Sunmus Oldugu Tesviklerden
Haberdar Olma Diizeyi (%)

Banka ve sermaye piyasalarinin sundugu
yesil dontistim ile alakali desteklerden /
tesviklerden haberdar olma

B Evet, yeterli diizeyde haberdariz
B Kismen haberdariz - finansman desteklerini arastirdik ancak yeterli bilgi edinemedik
I Hayir, arastirmamiza ragmen bilgi bulamadik

B Hayir, clinkii bilgi edinmeye ihtiyac hissetmedik
Yuvarlamadan dolay: toplamlar yiizde 100’ vermeyebilir.

Banka ve sermaye piyasalarimin sundugu finansman imkanlarindan haberdar olan sir-
ketlerin ytizde 59’'u, bu destekleri yeterli gortiyor. Destekleri yeterli gormeyenlerin orani
ise ytizde 21,7 duzeyinde (bkz. Sekil 29). Verilen destekleri yeterli gorenlerin de 6zellikle
biyiik 6lcekli sirketler olmas: dikkat ¢ekiyor.

Sekil 29. Bankacilik ve Sermaya Piyasalarimin Sundugu Finansman imkanlarindan Yeterli
Diizeyde Haberdar Olan Sirketler Nezdinde Bu Finansal Imkanlarin Yeterlilik Diizeyi

Banka ve sermaye piyasalarinin
sundugu yesil donlsim
tesviklerinin yeterlilik diizeyi (%)

B Hic yeterli degil B VYeterli degil I Ne yeterli ne yeterli degil B VYeterli B Cok yeterli
Yuvarlamadan dolay: toplamlar yiizde 100’ vermeyebilir.

Yesil dontisime uyum saglamak amaciyla aktif olarak faaliyetlerde bulunan sirketler, ye-
sil dontisiim faaliyetlerini agirlikh olarak (%70) sirket 6zsermayesi ile finanse ediyor. Ka-
munun sagladig: tesvikler ve bankalardan alinan yesil kredi, finansman yontemleri ara-
sinda ikinci ve t¢iinctt siray1 aliyor (bkz. Sekil 30). Orta ve bityiik 6lcekli sirketler, mikro
o6lceklilere kiyasla kamunun sagladig tesviklerden daha fazla yararlaniyor. Ayni zamanda
ihracat yapan sirketlerin de kamunun saglamis oldugu tesviklerden ihracat yapmayanla-
ra gore daha fazla faydalandig séylenebilir.
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ekil 30.Yesil Doniisiime Uyum Saglamak Amamyla Aktif Olarak Faaliyetlerde Bulunan
$ $
Sirketlerin Bu Faaliyetleri Finanse Etme Yollar (0/0)

Sirket 6zsermayesi 70,0

Kamunun sagladigi tesvikler m
Bankalardan alinan yesil kredi m

Arkadas, akraba gibi tanidiklardan alinan 6zel
finansman m

Yesil finansmana yonelik sermaye piyasasi araclari
(yesil tahvil, yesil sukuk gibi) m

Yok / Bilmiyor / Finanse Etmiyor l 3,4

Diger | 0,3

Katilimcilar birden fazla segenek isaretlediginden toplamlar yiizde 100’0 vermeyecektir.

Maliyetlerdeki artis, yetersiz bilgilendirme ve 6zsermaye yetersizligi, yesil dontisiim stire-
cinde sirketlerin en ¢ok karsilastig1 zorluklar arasinda yer aliyor. Sirketlerin en az kars-
last181 zorluk ise yesil doniisiim siirecinde kullanilacak girdilerin tedarik sorunudur (bkz.
Sekil 31). Yesil doniisime uyum saglamak amaciyla aktif faaliyetlerde bulunan sirketle-
rin, yaklagik ytizde 33’1, bu siirecte herhangi bir zorlukla karsilagsmadigini belirtiyor.

Sekil 31.Yesil Doniisiime Uyum Saglamak Amaciyla Faaliyet Gerceklestiren Sirketlerin
Karsilastig1 Zorluklar (%)

Maliyetlerdeki artis

Hayir, herhangi zorlukla karsilasmadik
Yetersiz bilgilendirme

Ozsermaye yetersizligi

Finansman imkanlarina ulasamamak
Konu ile ilgili kisi/kisilerin yetersizligi
Kamu desteklerine ulasamamak

Haksiz rekabet uygulamalari

Yesil dontislime yonelik Uretilen Griin ve/veya hizmetlere
yonelik talep yetersizligi

Burokratik streglerin coklugu

—
~
~

(=]
w
—

~

~

Donlistim siirecinde kullanilacak girdilerin tedarik sorunu

Yok / Bilmiyor / ilgilenmiyor

—
(=]
~
~

Katilimcilar birden fazla segenek isaretlediginden toplamlar yiizde 100’ii vermeyecektir.
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Anketin tigiincii kisminda, sirketleri cevre dostu olmaya tesvik edebilecek faktor ve politi-
kalar1 anlamamiza yardimc olacak nitelikte sorular katilimcilara yoneltildi. Bu kapsam-
da ilk olarak sirketlere cevre dostu (yesil) iirin veya hizmet iiretmek icin kendilerine en
cok fayda saglayacak destek tiirii soruldu.

Finansal tesvikler on plana ¢ikiyor. Sirketleri en ¢ok destekleyecek unsur, yiizde 48,5 ile
finansal tesviktir (bkz. Sekil 32). Ikinci sirada ise yiizde 44,7 ile seminer, calistay, fuar ve
benzeri organizasyonlarin diizenlenmesi yer aliyor. Potansiyel pazarlar ve/veya miiste-
rileri konusunda destek sirketler tarafindan daha az faydali bulunmus. Ote yandan, sir-
ketlerin ytizde 29,9u ise konu hakkinda fikri olmadigini beyan etmistir. Baz: sirketlerin,
cevre dostu irtin veya hizmet tiretmeye doniik alabilecekleri destek tiirlerinin etkinligi
konusunda yeterli bilin¢ diizeyine sahip olmadiklar1 goriltyor.

Sekil 32. Cevre Dostu (Yesil) Uriin veya Hizmet Uretmek I¢cin En Cok Fayda Saglayacak
Destek Tirii (%)

Finansal Tesvikler

Seminer, Calisytay, 44.7
Fuar vb. diizenlemeler !

Teknik destek ve/veya 37.1
danismanlik hizmetleri !

Potansiyel pazarlama ve/veya
misterileri tanima konusunda destek

Diger 0,4

Bilmiyorum / Fikrim yok

Katiimcilar birden fazla secenek isaretlediginden toplamlar yiizde 100’ vermeyecektir.

Sirketlerin kayda deger bir orany, yesil doniistime yonelik yatirnmlarda kendilerini tegvik
edecek bir dayanak bulamiyor. Yesile yapilacak yatirnmlarda sirketleri tesvik edecek mo-
tivasyonlar 6nemli bir noktadir. Katilimeilarin ytizde 41’1, yesil dontisime yonelik yati-
rimlarda hicbir seyin kendilerini tegvik etmedigini belirtiyor (Sekil 33). Tesvik edecek bir
unsurun olmamasi durumu, o6zellikle tekstil (%54,7), konaklama (%50,6) ve perakende
ticaret (%43,6) sektorlerinde diger sektorlere gore daha fazla goriliyor. Yukarida sayilan
sektorlerde konu ile ilgili farkindaliklarimin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin diizen-
lenmesi sektorlere fayda saglayabilir.
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Sirketleri en cok tesvik eden edecek unsurlarin basinda hibe ve stibvansiyonlar geliyor.
Sirketlerin ytizde 357, hibe ve stibvansiyonlarin verilmesinin kendilerini yesil doniistime
uyum saglama noktasinda motive edecegini belirtmis. Yesil dontisimun maliyetleri azalta-
cak olmasy, sirketlerin yiizde 27,4’ tinti yesil doniisitm yolunda motive ediyor. Yatirimlar i¢in
fon bulma olasiligimin artmasi, motive edici unsurlar listesinin iist siralarinda kendine yer
bulan bir baska faktor. Sirketleri en az tesvik edecek unsurun ise yesil doniisim konusunda
sektordeki diger firmalara karsi rekabet avantaji saglamasi olacag belirtiyor.

Sekil 33. Sirketin Yesil Doniisiime Yonelik Yatirnmlarimi En Cok Tesvik Eden Unsurlar (%)

Yok / Higbiri tesvik etmez

Hibe ve stibvansiyonlarin verilmesi
Yesil donlisimiin maliyetleri azaltacak olmasi 27,4
Yatirimlar icin fon bulma olanaklarinin artmasi

Danismanlik hizmetlerinin sunulmasi/arttiriimasi
Uzman kisilerin istihdamini kolaylastiracak politikalarin
uygulanmasi

Yesil dontstumle ilgili stireglerin gelistirilebilmesi icin
sektor ici/disi is birligi mekanizmalarinin olusturulmasi

Yesil dontistim konusunda sektordeki diger sirketlere
karsi rekabet avantaji saglanmasi

9
Q¢
)
=

—

&l

Yok/Fikrim yok

Katilimcilar birden fazla secenek isaretlediginden toplamlar yiizde 100’ vermeyecektir.

Yesil dontisiim kavramini duymus ve uyum saglamak amaciyla aktif olarak faaliyet gos-
teren sirketler, sektorel dontisim konusunda daha umutlu. Gida imalati sektoriinde faali-
yet gosteren sirketlerin ylizde 66,7’si, yesil dontisiim icin aktif olarak faaliyette bulunuyor
(bkz. Sekil 34). Bunu destekler bicimde, yesil doniisiim kavraminin duyulup duyulmadi-
gindan bagimsiz olarak gida imalati sektoriindeki sirketlerin yiizde 67,7’sinin sektorleri-
nin yesil dontisiime uyumda basarili olacagina dair inanglari oldugu goriilityor (bkz. Sekil
35). Suirecte aktif olarak rol alan gida imalati sektoriinii ise sirasiyla yiizde 32,8 ve yiizde
26,8 ile insaat ve toptan ticaret sektorleri takip ediyor. Benzer sekilde bu iki sektor icin de
yesil doniisimde sektorel basariya dair umut dizeyi ytksektir.

Sirketler, sektorel yesil dontisiim icin genel olarak umutlu. Yesil dontisime uyum saglamak
amactyla aktif olarak faaliyetlerde bulunmasalar dahi, genel anlamda sektorlerinin yesil do-
nisimii konusunda umutlu olduklar: séylenebilir.
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Sekil 34.Yesil Doniisitm Kavramini1 Duyanlar Nezdinde Sektorlerin Yesil Doniisiume Aktif
Olarak Faaliyette Bulunma Oranlar1 (%)

73,2 79,8 79,0 773
26,8 20’2 21’1 22,7
Gida Endustriyel insaat Toptan Perakende Konaklama Tekstil Hizmet
imalati ve Diger Ticaret Ticaret ve Restoran  Konfeksiyon
imalat imalati
B Evet B Hayir

Yuvarlamadan dolay: toplamlar yiizde 100’ vermeyebilir.

Sekil 35. Sirketlerin Sektorel Olarak Yesil Doniisiime Uyum Siirecinde Basar1 Konusundaki

Umut Dizeyi (%)
22,6 22,7 22,2 32,0 30,4 28,4
47,9
9,7 X {
99 19,2
22,3
26,4 *%8
14,5
66,7 67,4
58,7 49,3
Y 46,8 37,6 !
Gida Endustriyel insaat Toptan Ticaret Perakende Konaklama Tekstil Hizmet
imalati ve Diger imalat Ticaret ve Restoran Konfeksiyon
imalati
M Evet B Hayrr B Bilmiyorum / Fikrim yok

Yuvarlamadan dolay: toplamlar yiizde 100’ vermeyebilir.
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Calistay Bulgular1

Anket calismasindan elde edilen bulgular: tamamlamak amaciyla Istanbul Ticaret Oda-
s1 tyelerinin katilimiyla yesil déntistime yonelik bir calistay diizenlendi. Calistaya, yesil
dontisiime uyum noktasinda daha acil adimlar atmasi beklenen sektorlerden temsilciler
davet edildi. Iki oturumlu bu ¢ahstaya 11 farklh sektorden toplamda 17 sirketin st di-
zey temsilcisi katihm gosterd.i.

Sekil 36. Calistaya Dahil Olan Sektorler

Ayakkabi
ve Ayakkabi Ya
Sanayi
1

Demir Digi
Metaller
1

Makine ve
Ekipmanlari
1

Plastik ve
Kauguk
2

CALISTAYA
KATILAN
SEKTORLER

Deri,
Kiirk ve
Saraciye
1

Takim
Tezgahlari ve
Otomasyon
3

Beyaz Esya
1

Kimyevi
Madde
1

Sayuilar, ilgili sektorden calistaya katilan sirket temsilcilerinin sayisimi veriyor.

Calistayin ilk oturumunda sirketlerin “iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ic¢in al-
mis oldugu dnlemlere” odaklanildi. Bu énlemlere iliskin yapilan tartisma ve istisareler,
“sirketlerin iklim degisikliginin ne gibi bir déntisiime sebep olduguna iligkin farkindahk
diizeylerini” anlamaya yonelik alt sorularla genisletildi. Bu doniistim siirecine iligskin ken-
di iclerinde bir gindem ve(ya) ilgili bir calisma grubu, departman olup olmadigi, konu
6zelinde danismanhk alip almadiklar: soruldu. Danigsmanlhk alimiyorsa etkisinin ve ka-
zanimunin ne yonde oldugu, alinmiyorsa da bu tiir damigsmanlik desteklerine ne derece
gerek oldugu konulan tartisildi. Birinci oturumun bulgularimin topluca degerlendirilip
ozetlendigi ara bir sunumdan sonra ikinci oturuma gegildi.

52



iISTANBUL'DA REEL SEKTORUN YESiL DONUSUMU
MEVCUT DURUM VE BEKLENTILER

Ikinci oturumda ise yesil doniisiime uyum siirecinde sektérel hazirhigin ve déniisiim ka-
pasitesinin ne diizeyde oldugu ve yine sektoriin karsi karsiya oldugu firsat ve tehditle-
rin neler oldugu tartisildi. Bu kapsamda ele alinan bir diger konu ise sirketlerin Istanbul
Ticaret Odasi’ndan, kamu otoritesinden ve ilgili diger aktorlerden beklentilerinin neler
oldugu ve bu beklentilerin nasil karsilanmasi gerektigiyle alakaliyda.

Cahstay kapsaminda elde edilen bulgular (i) Bilgi ve Farkindalik; (ii) Giiglendirme ve Destek-
leme; (iii) Thtiyaclar, Beklentiler ve Déniisiim olmak iizere ii¢c ana baghk altinda sekillendi.

Tablo 6. Cahstay Kapsaminda Elde Edilen Bulgulara Dair Bir Ozet

Bilgi ve Farkindalik

Gugclendirme ve Destekleme

Thtiyaclar, Beklentiler ve
Doniisiim

Sirketlerin yesil doniisiime iligkin
bilgi ve farkindalik diizeylerinin
ivedilikle, dogru bilgi ve
aracilarla gelistirilmesi bityiik bir
zorunluluk.

KOBTlerin dzellikle ve
oncelikle gticlendirilmesi
cok kritik. Baytk sirketlerin
devamlilig1 ve basarisi,
KOBTI’lerin ayakta kalmasina
baglh.

Enerji en temel ve siirekli
ihtiyac.

Yesil teknolojilere ve
yenilenebilir enerji
kaynaklarina ihtiyag var.

Sirketlerin bagta iklim temelli
afetler olmak tizere afet ve

acil durumlara iligkin bilgi,
kapasite ve hazirhk dizeylerinin
gelistirilmesi gerekiyor.

Sirketlerin diger aktorler
ile iletisim ve etkilesiminin
giiclendirilmesi lazim.

Yiikselen girdi maliyetleri yesil
dontistim i¢cin hem bir firsat
hem de bir tehdit.

Sirketlerin stirdiiriilebilirlik
raporlamasi konusunda
giiclendirilmesi ve
desteklenmesi gerekiyor.

Dontistim siirecinde tiiketici
davraniglarinin, tiketim
tercihlerinin degismesi
belirleyici olacak.

Yesil dontisiim ve Avrupa
Birligi ile ticaretin gelecegi icin
sektorel onceliklendirme ¢ok
kritik.

Yasal altyapinin gelistirilmesi
ve gliclendirilmesi gerekiyor.

Bilgi ve Farkindalik

Bilgi ve farkindalik ile iligkili sonuglarin, ¢calistayin en énemli bulgular: oldugunun altima
cizmek gerekir. Zira yesil dontisimu gerceklestirecek, firsatlarindan faydalanip tehditle-
riyle ylizlesecek olan sirketlerin bu siirece iliskin mevcut algisi, gindemlerindeki yeri ve
onemi, ayirabildikleri kaynaklar ve karsilamak zorunda kalacag1 maliyetler, bu siniflan-
dirmanin icinde degerlendiriliyor. Kiiresel anlasma ve diizenlemelerin tilke ekonomileri-
ne getirdigi mali yiik ve sorumluluk, ulusal diizeyde uygulamaya gecen diizenlemelerle
birlikte is diinyas: tizerindeki ¢evre baskisinu arttiriyor. Bu stireci yonetilebilir bir sekilde
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atlatmanin ilk ve en 6nemli adimi ise beklenen degisimlere iliskin bilgi ve farkindahgin
kayda deger bir diizeyde olmasindan geciyor.

Istanbul Ticaret Odasi’na iiye sirketlerin calistaya sagladiklar1 goriisler, sirketlerin gerek
yesil donuistime gerekse de iklim temelli afetlere iliskin bilgi ve farkindalik diizeylerinin
gelistirilmesi gerektigine isaret ediyor. Istanbul’un son yillarda sayis1 ve siddeti artan
hava olaylar1 dolayisiyla maruz kaldig1 zarar, reel sektor acisindan iklim degisikligiyle
ilgili bilgi ve farkindalik diizeyini arttirmaya yonelik calismalarin ne kadar hayati bir rol
oynayabilecegini gosteriyor.

Sirketlerin yesil doniisiime iliskin bilgi ve farkindalik
diizeylerinin ivedilikle, dogru bilgi ve aracilarla
gelistirilmesi biiyiik bir zorunluluk.

Calistaya katilan sirket temsilcilerinden sadece birkaci, Yesil Mutabakat stirecinden ha-
berdar oldugunu ifade etti. Benzer sekilde sadece birka¢ firma, bu konuda personeline
yonelik egitim organize ediyor. Surdiriilebilirlik raporlamasina iliskin veriler de yesil do-
nisimiin sirketlerin gindeminde yeterince éncelikli olarak yer almadigina isaret ediyor.
Istanbul’daki iireticilerin, sanayicilerin ve tiiccarlarin iilke ekonomisinden aldiklar: pay
ve lilke ekonomisine iliskin sagladiklar1 katma deger goz 6niinde bulunduruldugunda,
bilgi ve farkindalik diizeyinin gelistirilmesine iligkin calismalarin ekonomik ve toplumsal
acidan cok onemli oldugu ortadadir. Bu konuda 6lcek ve sektor fark etmeksizin yiirtatilen
ve yuriitillecek calismalarin carpan etkisi ile yayilmasi ve is birligine dayal bir 6grenme
siirecini de kolaylastirmasi beklenir.

Farkindahk eksikligi, iklim degisikligine bagh kayiplarin daha fazla olmasina sebep
olurken, yesil dontisiim ise ayn1 gerekcelerle daha zorlu ve maliyetli hale gelmesine ne-
den olabilir. Ozellikle yonetici ve personel egitimi konusunda bir harekete ihtiyac oldu-
gu, calistay katilimcilarinin ortak goriisii olarak ifade edilebilir. Sirketler, orta ve uzun
vadede kendilerine biiylik getiriler ve avantajlar sunmasi beklenen yesil dontsumi
gerceklestirmek icin kisa vadeli bazi maliyet artiglar ve finansal kisitlar ile yiiz ytze
kalabiliyorlar. Bu durum, ulusal ve kiiresel diizeyde yasanan ekonomik zorluklarin, ye-
sil doniisiimit geciktirici etkisine isaret ediyor. Bir baska sekilde ifade etmek gerekirse,
makro ekonomik istikrarin saglanmis olmasi, yesil dontisiitme uyumu reel sektortin ge-
neline yayabilmek i¢in kritik bir 6n kosuldur. Ortak kanaat ise bu esigin en zor ve en
kritik esik oldugu yonindedir. Ekonomik zeminin déoniisimii destekleyecek nitelikte
ve kararhlikta olmasi bityiitk 6nem arz ediyor.
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Sirketlerin basta iklim temelli afetler olmak iizere afet
ve acil durumlara iliskin bilgi, kapasite ve hazirlik
diizeylerinin gelistirilmesi gerekiyor.

Iklim degisikliginin ekonomik etkileri sektérel olarak farklilagsa da iklim temelli afetlerin
daha sik ve daha siddetli olarak gortiilmeye baslamasiyla birlikte tim ekonomik faaliyetler
stirecten zarar gorerek cikiyor. Bu zararin her gecen giin artacagina ve bir noktadan sonra
telafi edilmesinin miimkiin olamayacagina iligskin ciddi bir alg1 olusmazsa ve sirketleri bu
yonde bir harekete itecek farkindalik diizeyine erisilemezse iiretim kapasite ve yetenekleri
her gecen giin daha kisith hale gelebilir. Belli diizeyde bu gelismeleri takip eden sirketler,
alternatif ¢6ziim arama yoluna girmis durumda.

Calistayda alinan geri doniisler, 6nlem alirken ya da sorunlara alternatif ¢éziimler tiretme-
ye calisirken sirketlerin hem finansal acidan hem de hukuki acidan zorlandiklarina isaret
ediyor. Onlemlerin nasil ahnabilecegi ile birlikte yasal engellerin agilmasina iligkin rehber-
lige, yeni yasal diizenlemelere veya degisikliklere ihtiyac duyduklarini belirtiyorlar. Ozellik-
le kurulus yeri secimi, fabrika, depo, idare merkezi gibi binalarin karsilasiimasi muhtemel
afet ve acil durumlara kars1 dayanikh olarak insa edilmesi icin yasal yaptirnmlarin zorunlu
olmasi ve takibinin, denetiminin hassasiyetle yapilmas1 konusu da vurgulaniyor.

Giiglendirme ve Destekleme

Yesil doniistim, zorlu ve uzun vadeli bir siirec oldugu icin déntiisitmun ana aktorleri olan
is diinyasinin kapsayici bir yaklasimla desteklenmesi ve gliclendirilmesi gerekiyor. KO-
Bl’lerin rekabet giiclerinin diisiik, finansal kapasitelerinin de yetersiz olmasi; kapsayicilik
ve dayanisma odakl bir politika tasarimini zorunlu kiliyor.

Calistaydaki oturumlarda, kiigiik sirketlerin bitytikler tarafindan desteklenmesi gerekti-
gine ve daha 6nemlisi, kii¢tik isletmeler olmadan biiyiik isletmelerin hayatta kalmasinin
mimkin olmadigina vurgu yapildi. Sektorel onceliklendirme yapilirken, ileriye ve geriye
dogru baglantilan yiiksek olan sektdrlerin yam sira AB tlkelerine yogun ihracat yapan
sektorlere ilk etapta yogunlasilmas: gerektigine dair calistaya katilan sirketler arasinda
fikir birligi oldugu gézlemlendi. Calistayda ayrica yesil doniistim siirecinde farkli aktorler
arasi etkilesimin 6nemine vurgu yapildi.

KOBTI'lerin ézelikle ve éncelikle giiclendirilmesi cok
kritik. Biiyiik sirketlerin devamlilig1 ve basarist da
KOBT'lerin ayakta kalmasina bagh.
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Kiciik ve orta olgekli bir ekonomik yapimin hakim oldugu Tirkiye'de yesil doniisi-
mii tasarlarken ve desteklerken KOBI'lere ¢zel yaklasimlar ve modeller olusturulmasi
gerektigine yonelik goriisler calistayda 6n plana cikti. Yesil doniistium, belli agilardan
maliyetli bir siire¢ ve KOBI'lerin kapasiteleri bunun icin yeterli degil. Ulkenin ekono-
mik faaliyetlerinin énemli bir kismini da bu isletmeler tirettiginden dolayi, KOBI'ler
ozelinde bir dizi énlem ve destege ihtiyac oldugu net bir sekilde ortadadir. KOBI’ler
bazinda dontsimiin dogal olarak buyiik 6lcekli sirketlerden daha yavas gerceklesecek
olmasi, calistaydaki sirketlerin ortak gorusiiydil. Biytik o6lcekli sirketlerin dontisimii-
niin KOBI'lere de yol gosterici olabilecegi icin bu noktada tecriibe paylasiminin énemli
ve gerekli oldugu sikca vurgulandi. Bu tecriibe paylasiminin gerceklestirilebilmesi icin
de taraflar1 bir araya getirecek bir 6grenme modeline ihtiya¢ duyuldugunun alty, ca-
listaya katilanlar tarafindan cizildi. Makro ekonomik belirsizlik, finansal kaynaklarin
yetersizligi, farkindalik eksikligi ve isgiicii eksikligi gibi KOBI'lerin ticari hayatlarinda
kargilastiklar1 genel sorunlar, yesil ekonomiye gecisi daha da zorlastirabilir. KOBI'le-
rin deneyimledigi bu sikintilarin dogrudan ve dolayli olarak bitytik dlcekli sirketlerin
faaliyetlerine (etkileri hentiz belirgin olarak hissedilmese de) yansimasi muhtemeldir.
Tam da bu noktada biiytik sirketlerin bunun farkina vararak aksiyon almas: gerektigi
konusunda bir fikir birligine varildi.

Kurumsal gelisimini tamamlamis biiyiik 6lcekli sirketlerin bir kisminin yesil dontisime
iliskin calismalara baslamis olmasi, hem heniiz bu yolculuga baslamamis diger biytiik
sirketler hem de KOBI'ler i¢in ¢ok bityitk anlam tagiyor. Bu ¢ok yonlii ve ¢ok katmanh ya-
pinin bir 6grenme modeli olarak kurgulanabilmesi icin bir platforma ihtiya¢ oldugu ifade
ediliyor. Bu eksikligin giderilmesine yonelik bir model gelistirilmesinin aciliyeti ve 6nemi
vurgulanarak, ITO’nun bu noktada iyi bir platform roli tistlenmesinin faydali olacagy,
calistaya katilan sirketler tarafindan dillendirildi.

Sirketlerin diger aktorler ile iletisim ve etkilesiminin
giiclendirilmesi gerekiyor.

Calistay biinyesinde yturiitulen tartismalarda, is diinyas: ile kamu otoriteleri, sivil toplum
kuruluslar (STK), meslek orgiitleri ve yerel yonetimler gibi aktorlerin iletisim ve etkile-
siminin, birlikte calisma kiilturlerinin gelistirilmesi gerektigi yontinde gii¢lii bir fikir bir-
ligi olustu. Bu kapsamda alt1 cizilen konulardan biri, 6zellikle KOBI'lerin yesil déntisiim
konusundaki cabalarimin etkinligi acisindan yerel yonetimlerle olan iligkilerin giiclendi-
rilmesi oldu. Yapilacak yatirimlar ve gelistirilecek faaliyet alanlar1ile ilgili olarak 6zellikle
yerel yonetimlerin destekleyici veya engelleyici tavirlari, sirketler icin zaman zaman kri-
tik 6neme sahip bir konu olarak vurgulandi.
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‘ ‘ Cevresel zarary azaltmak igin konulan kurallara uymak, iktisadi ve tica-
ri faaliyetlerimizi gizilen yasal gercevede siirdiirebilmek icin tiim sartlari
sagladik. Bu stirece iliskin muhataplarimiz denetim siirecinde yeterince
hassasiyet gostermedigi gibi gerekli 6nlemleri almayan ve hi¢bir harca-
ma yapmayan sirketlere de herhangi bir yaptirum uygulamadi. (Calista-
ya katilan bir sirket temsilcisi)

KOBTI'lerin ekonomideki yiiksek payina karsin finansmana erisim konusunda yasadiklar:
zorluklar da bu degerlendirmeye dahil edildiginde, ilgili aktor ve paydaslarla etkilesimin
giclendirilmesine iliskin duyulan destek ihtiyac1 cok daha anlamli ve 6nemli hale geliyor.

Aktorler arasi iletisim ve etkilesim konusunda ele alinan konulardan bir digeri ise sirket-
lerle meslek kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin etkilesiminin énemi oldu. Yesil
dontisiime ve bu doniisimiin sirketlere olan etkisine iligkin bilgilerin ve éngortlerin ak-
tarilmasi konusunda sivil toplum kuruluslari ile iletisimin kayda deger farklar yaratabile-
cegi vurgulandi. Ozellikle finansal sinirlar ve kisith hareket alanlari sebebiyle danisman-
lik alma imkéani olmayan sirketler icin dogru bilginin erisilebilir olmasinin alt1 ¢izildi.

‘ ‘ Tam bu noktada ifade etmek isterim ki, yesil doniisiime iliskin ihtiyac
duydugumuz ve duyacagmiz bilgiye, anlasilabilir ve uygulanabilir bir
sekilde ulasmak cok énemli. Bu toplanti, Istanbul Ticaret Odasi’min bilgi-
lendirici ve yonlendirici bir rol tistlenecegine iliskin umut oldu. Bu yénde-
ki faaliyetlerin geliserek devam etmesi gerektigine inaniyorum. (Calista-
ya katilan bir sirket temsilcisi)

Sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamast konusunda
giiclendirilmesi ve desteklenmesi gerekiyor.

Calistay grubundaki yalnizca birka¢ firma stirdiirillebilirlik raporu hazirladigini belirt-
ti. Stirdurtlebilirlik raporlamasi son yillarda ¢ok kritik bir konu haline gelmis durumda.
Ozellikle de AB ile ticari iliskilerde ve yesil finansman kaynaklarina erisme noktasinda. Bu
konudaki kiiciik ama dnemli bir ayrinty, stirdirilebilirlik raporlamasinda uzman yetersiz-
ligini firsata ceviren ve yetkin olmayan ticari girisimlere kars1 dikkatli olunmasi gerektigi.

‘ ‘ Her ne kadar su anda siirdiiriilebilirlik konusunda bir raporlama yap-
muyor olsak da gelecekte yapmak istiyoruz. Bunu yapabilmek icin bizi
harekete gecirecek motivasyonlara, belki de yasal zorunluluklara ihtiya-
cumiz var. Bunlardan biri de yakinda uluslararasi ticaret olacak. Avrupa
pazarina ¢alisan iireticiler bu standartlar saglamak icin bu adimlari
atmak zorunda kalacak. (Calistaya katilan bir sirket temsilcisi)
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Calistay kapsaminda, biiyiik 6lcekli ve dig ticaret yapan sirketlerin mevcut yasal diizen-
lemeler cercevesinde siirduriilebilirlik raporlamasimi giindeme aldiklan ifade edildi.
AB’nin dis ticaret standartlarina uyma zorunlulugu, sirketlerin insan kaynaklar1 kapasi-
tesi ve finansal imkanlar, diger bir ifade ile 6l¢ekleri bu siirecte belirleyici oluyor.

Raporlamanin énemi ve gerekliligi konusundaki bilgi ve farkindalik eksikligi ile bu hiz-
metlere ulasmanin zor ve cok maliyetli oldugu yoniindeki ortak kanaat de calistayin dik-
kat cekici bulgularindan biri olarak ifade edilebilir. Meslek kuruluslarimin, kamu otori-
telerinin veya ilgili diger aktorlerin sirketlere yonelik diizenleyecekleri seminerlerde bu
konunun ¢ok daha fazla vurgulanmasi gerektigi belirtildi.

Yesil doniisiim ve Avrupa Birligi ile ticaretin gelecegi
icin sektorel onceliklendirme cok kritik.

Yesil dontisiim; cevreye verdikleri etki, dis ticaretteki agirliklar: ve daha ¢ok hangi dis pa-
zarlarla is yaptiklar: gibi faktorlere bagh olarak bazi sektorler icin ¢ok daha acil ve hayati
bir giindem maddesidir. Ozellikle AB ile yapilacak ticaretin Avrupa Yesil Mutabakat1 ve
Simirda Karbon Diizenlemesi gibi cercevelerde strdurilebilir kilinmasi icin hangi sektor-
lerin hangi takvim ve kapasitede dontisiime uyum saglamasi gerektigi konusu, calistayda
sirketlerin en ¢ok vurgu yaptig1 konu basliklarindan biri oldu.

Yesil dontistime ¢ok daha hizh uyum saglamas: gereken sektorlerin demir-celik, petro-
kimya, ¢cimento, cam, seramik vh. sektorler olmas: gerektigi konusunda ortak bir goriis
olusmus durumda. Bununla birlikte, sagladi11 ekonomik ve toplumsal katma deger, sebep
oldugu cevresel zarar, iklim degisikligine kars1 kirilganhk duzeyi gibi kriterlerle deger-
lendirildiginde enerji, tarim ve gida gibi sektorlerin de oncelikli oldugunun alt1 ¢izildi.
Sektor bazli 6nlem almak, destek vermek, giiclendirmek ve izleme noktasinda ¢cok daha
hizli davranilmasinin gerekliligi de hemfikir olunan konulardan bir digeri oldu.

Calistay katihmcilari, AB iilkelerinin ihracat kriterlerinin net oldugu, Avrupa Yesil Muta-
bakati ile bu kriterlerin ¢cok daha zorlastigini ifade ederlerken, sektorel onceliklendirme-
nin dogrudan oldugu kadar dolayh etkilerinin de dikkate alinmasimin cok 6nemli oldugu-
nu vurguladilar. Dogrudan AB ile ticari bir iligki icinde olmayan bir sirketin, AB ile yogun
ticari iligkilere sahip olan bir firmanin tedarikgisi olmas1 durumunda karsilagilabilecek
sorunlara dikkat cekildi. Bu durumda tedarikgilerin de yesil doniisimiin gereklilikleri
konusunda artan sorumluluklarla ytzlestiklerinin alt1 ¢izildi.

Sektorel onceliklendirmeye iliskin alt1 cizilen konulardan biri de beceri agig1 ve isgiicii-
niin nitelik sorunu oldu. Ozellikle ara eleman diizeyinde isgiicii acigina dikkat ceken sir-
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ketler, yesil dontistimle birlikte bu agigin niteliginin de degiserek cok daha kritik bir soru-
na donusebilecegine isaret ediyorlar. Yesil isler ve yesil yakalilar gibi doniisimiin ortaya
koydugu yeni is ve calisan tiirleri hakkinda da bilgi ve farkindahik diizeyinin, sektorel
oncelikler dikkate alinarak giindeme alinmasi gerektigi asikar.

Yasal altyapinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi
gerekli.

Yasal diizenlemeler; yesil dontustimiin ve hatta birlikte ele alinmasi gereken dijital donu-
simiin beraberinde getirdigi yeni gerceklerin hizina ayak uydurma noktasinda zaman za-
man yetersiz kalabiliyor. Yasal ve hukuki diizenlemelerin giincellemesi konusunda, farkl
motivasyon kaynaklar1 mevcut. Enerji fiyatlarinin artmasinin yaninda enerji arzi giiven-
ligi sorunlar1 sanayicileri alternatif aramaya yoneltiyor. Bu asamada ise en énemli ve en
akilci alternatif yenilenebilir enerji kaynaklar: oluyor. Bu tiirli bir yenileme yatirimi her
ne kadar kolay olmasa da devlet tarafindan verilen destekler, hibeler ya da faizsiz kredi-
lerle ulagilabilir hale getirilebiliyor. Ancak yasal diizenlemelere iliskin belli aksakliklar/
bosluklar, zaman zaman tim yatirimlar: olumsuz etkileyebiliyor.

‘ ‘ Finansal agidan olusabilecek cesitli riskleri de goze alarak yenilenebilir
enerjiile ilgili yatirim yapmak ve iiretimimizi temiz enerji ile gerceklestir-
mek icin harekete gectik. Olgek sorunu ve daha énemlisi mevzuat altyapi-
stun olusmamuig olmast sebebi ile vazgectik. (Calistaya katilan bir sirket

temsilcisi)

Yasal diizenlemelere iliskin ihtiyacin yenilenebilir enerji kaynaklar: veya yatirimu ile s1-
nurli olmadigini ifade eden sirketler, karbon vergisi, yesil finansmana erisim, atik yone-
timi, cevre dostu yatirim, iiriin ve hizmet gelistirme gibi pek cok konuda diizenlemelere
ivedilikle ihtiyac duyuldugunun altini ciziyorlar. Bu ihtiyacin, sirket 6lceginde dile geti-
rilmesinin etki yaratmayacagimin farkinda olan sirket yoneticileri, sektorel sivil toplum
kuruluslariyla birlikte hareket etmenin 6nemli ve gerekli oldugu konusunda hemfikir-
ler. Sektorler bazinda ilgili mevzuatin Turkiye ekosistemine uygun sekilde olusturulma-
s1 konusu, 6zellikle Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde énemli bir
ayrinti olarak tartisiliyor. Diizenlemelerin buitiinciil ve uzun erimli bir politika tasarimi
cercevesinde, Turkiyenin ekonomik, toplumsal ve ekolojik gerceklerine uygun olarak
yapilmas: gerekiyor. Ozellikle politika tasarimi yapilirken KOBI’lerin desteklenmesinin,
biyiik 6lcekli isletmelerin de sorumlulugu paylagsmasinin esas olmasi gerektigi hemfikir
olunan konulardan bir digeridir.
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Ihtiyaclar, Beklentiler ve Doniigiim

Rapor cercevesinde yiirtitillen tartismalar ve calistay bulgulan 6zelinde yapilan deger-
lendirmeler, ekonomik istikrarin ve toplumsal giivenin belirleyici olduguna dikkat ceki-
yor. Bu cercevede ulusal diizeydeki istikrar: etkileyen uluslararas: gelismeler ise krizler,
savaslar, gocler olarak karsimiza cikiyor. Rusyamin Ukrayna’ya ac¢tig1 savas sonrasinda
yasananlar gelismis tilkelerin dahi 6zellikle enerji ve gida konusundaki disa bagimlih-
gimin ortaya cikarabilecegi risklerin boyutlarini bir kez daha gosterdi. Tirkiye 6zelinde
degerlendirildiginde ise gerek enerji gerekse gida alaninda disa bagimhilig azaltacak stir-
dirilebilir bir tiretim hareketlenmesine ihtiyac oldugu goruliyor.

Tiiketicilerin cevre bilinciyle hareket etmesi, sirketler bazinda yesil dontisiimin hizlan-
masinda ve kurumsallasmasinda anahtar bir rol oynayabilir. Reel sektor, bu hususta tii-
keticilerin de kendilerini motive etmesini bekliyor.

Enerji en temel konulardan biri.

Yesil doniisimiin tartisildigl bu calhistayda 6n plana ¢ikan en dnemli bagliklardan biri,
enerji arz givenligi oldu. Ozellikle Iran’dan gelen dogalgaz akisindaki yavaslama sonu-
cunda organize sanayi bolgelerine ti¢ giin boyunca elektrik verilememesi, tiretici i¢in cok
énemli bir uyar1 niteliginde oldu. Oncesinde pandemiden kaynakl olarak enerji arz ve
talebindeki keskin degisikliklerin dengeye oturamamasi sebebiyle enerji maliyetlerinin
yukselmesi de calistayda, enerji odaginda ele alinan konulardan biri oldu. Son dénemde
yasanan Rusya-Ukrayna Savasi ise mevcut sorunlari daha da derinlestiriyor.

Enerjinin iklim degisikliginin en can alici meselelerinden biri olmasi, olaya farkl bir bo-
yut kazandiriyor. Sirketler, temiz enerjiye gecebilmek icin halihazirdaki enerji akiginin,
bilhassa tiretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde devam ediyor olmasi noktasinda hem-
fikirler. Enerji arz giivenligi konusunda kamu otoritelerinin diizenleme ve denetleme yet-
kisinin, sinai tiretim acgisindan 6zellikle isler olmas: gerektigini ifade eden sirketlerin bir
kismy, yenilenebilir enerji yatirimi yapmus ve karsiligini da almaya baslamis. Bununla bir-
likte yukarida verilen 6rnekte oldugu gibi yasal bosluklar ve mevzuatin yeterince istikrarh
olmamasi sebebiyle yatirnmdan vazgecen sirketlerin varligini da g6z ardi etmemek gerekir.

Calistaydan enerji odaginda ¢ikan sonuglardan biri de neredeyse sirketlerin tamaminin
Tirkiye'nin niikleer enerjiye ihtiyaci oldugu konusunda fikir birligi icinde olmalari. Bu-
gunin sanayi iilkelerinin kalkinma tecriibelerinin en kritik parcasi olan niikleer enerji-
nin yesil doniisim stirecinde de nitelik degistirerek kullanilmaya devam edilecegi bilini-
yor. Sirketler niikleer enerjinin gerekli olmakla birlikte tek basina ¢éziim olmadiginin,
konunun ¢ok boyutlu olarak ele alinmasi gerektiginin de altini ¢iziyor.
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Yesil teknolojilere ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
ihtiyac var.

Yenilenebilir enerji kaynaklar: kullanilirken ihtiya¢ duyulan enerjinin tiretilmesi igin sir-
ketlerin mali agidan giiclii ve esnek olmasi gerektigi konusunun alt1 6zellikle ¢izildi. An-
cak, halihazirda ekonomik faaliyetlerini siirdiirmekle ugrasan bir sirketin, yenilenebilir
enerji konusuna kaynak ayirabilmesinin ¢ok kolay olmadig: belirtildi. Yesil enerji doni-
stimil, mevcut bircok kisitlarindan dolay1 6zellikle KOBI'ler icin su asamada erisilebilir
degil. Bu sorunun ¢oziimiine yonelik olarak calistaya katilan sirketlerin mutabik oldugu
alternatifler arasinda, yenilenebilir enerji teknolojilerini yerli olarak iiretme kapasite ve
yeteneklerinin gelistirilmesi 6n plana ¢ikt1.

Alternatif yenilenebilir enerji kaynaklarina iliskin 6ne ¢ikan konulardan bir digeri ise
hidrojen oldu. Hidrojenin 6énemli bir enerji kaynag: olarak kullanilabilmesi i¢in yapilan
Ar-Ge calismalarinin sektor aktorleri tarafindan takip edildigi ve yakin gelecekte gercek-
lestirilebilecek teknoloji transferiyle is birliklerinin artabilecegi belirtiliyor.

Bu ve benzeri konularda Turkiye'nin girisimcilik ve yesil teknoloji gelistirme potansiye-
linin makro politikalar cercevesinde 6nceliklendirilmesi ve korumaci tedbirler alinmasi-
nin da tartisildig calistayda, 6zellikle yesil teknoloji start-uplarinin, her 6lcekte isletme
icin alternatif coztimler sunabilen aktorler olarak degerlendirilmesi ve izlenmesi gerekti-
gi de konusuldu.

Yiikselen girdi maliyetleri yesil doniisiim icin hem bir
firsat hem de bir tehdit.

Pandemi ile birlikte derinlesen ekonomik krizin 6zellikle hizmet sektoriinde sebep oldugu
daralma miiteselsil olarak diger sektorlere de yansidi. Tarim politikalarindaki aksakliklar
ve iklim degisikligiyle ilintili ulusal ve kiiresel 6lcekli problemler gida enflasyonunu te-
tiklemeye devam ediyor. Petrol fiyatlarimin artmasi, TL'nin deger kaybetmesi ve enflasyo-
nun hizla yiitkselmeye devam ediyor olmasi, hem tiretim hem de tiiketim tarafinda ciddi
sorunlara sebep oluyor. Basta enerji olmak tizere girdi maliyetlerinin yiikselmeye devam
etmesi ve kritik ara mallarindaki disa bagimlhlik reel sektorii zorluyor.

Sirketler, giderlerini diistirmek icin 1s1, enerji ve su konusunda tasarruf calismalar: yap-
maya basladiklarimi belirtiyor. Tasarrufun iklim krizi sebebiyle degil de maliyetler sebe-
biyle yapiliyor olmasi1 da yukarida belirtilen bilgi ve farkindalik eksikliginin bir diger
gostergesi olarak okunabilir. Farkli bir motivasyonla gelistirilen bu davranis bi¢imi, ayn
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zamanda yesil doniisiim konusunda goériinmeyen bir potansiyelin olduguna da isaret edi-
yor. Sirketler yesil dontisim motivasyonu ile bu konulara énem ve éncelik verilmezse
maliyet diisiirme ¢abalarinin da anlaml olamayacagini bilmekle birlikte ytikselen maali-
yetlerle, yesil teknolojilere erisimin her gecen giin gtclestigini ifade ediyorlar.

Doéniisiim siirecinde tiiketici davramslarinin,
tiiketim tercihlerinin degismesi belirleyici olacak.

Bu bolimiin basinda alti ¢izilen ve alt amaclariyla birlikte agiklanan Strdiralebilir Kal-
kinma Amaclar’min on ikincisi olan “Sorumlu Uretim ve Titketim”in ézellikle tiiketici
ayaginin, Uretici icin belirleyici olacagi vurgusu calistaya katilanlarin hemfikir oldugu bir
konudur. Tiiketicinin ¢evre dostu irtni talep etmedigi durumda iireticinin de kaginil-
maz olarak cevresel etkilerinden bagimsiz olarak en diisitk maliyetli tiretim bicimini ter-
cih edecegini kabul eden sirketler, tiikketicinin belirleyici oldugunu 6zellikle vurguladilar.

‘ ‘ Daha cevreci bir anlayisla uzun zamanduwr kullandigimiz ambalajlarda
degisiklige gittik. Bu degisiklik icin dogal olarak bir maliyete katlanma-
miz gerekti. Ve biz de daha cevreci olmaya basladiginuiz igin biiytik bir
istekle bu ambalajlarin icinde pazara girmeye devam ettik. Séz konusu
iriiniin iceriginde, niteliginde bir degisiklik olmamasina ragmen beklen-
medik ve hatta belirgin bir sekilde talep diistii. Tiiketici nedenini anlaya-
madiginuiz sekilde tiriinii almamaya basladi. Eski ambalaja doniisiimiiz-
le birlikte kisa siirede talep eski noktasina ulasti. (Calistaya katilan bir
sirket temsilcisi)

Son kullanicinin tesvik edilmesinin kritik oldugu ve bu biling¢ olusmadigi siirece tiretimin
de yesile donmesinin giicligi 6zellikle vurgulaniyorsa da tiiketicinin satin alma giiciintin
yuksek enflasyonla birlikte diisityor olmasi, tiiketici kanadinin déntisiimdeki roliint ve
giiciint de zedeliyor. Zira 6lcek ekonomisine erisilemedigi icin cevre dostu iirtin ve hiz-
metler goreli olarak daha ytiksek fiyattan pazara sunuluyor ve azalan alim gicii ile birlik-
te arz ve talep makasi daha da aciliyor.

Yasal diizenlemeler kisa vadede tiretici icin gesitli zorluklar: beraberinde getiriyor olsa da
orta ve uzun vade icin herkesin kazanacagin sdyliiyorlar. Ozetle ortaya ¢ikan sonuc su ki,
sorumluluk tim paydaslara ait ve yesil doniistim kiltiirt tiretici ve titketiciler icin ortak
insa edilmesi gereken bir stirec. Bu hususta tiiketicileri cevre dostu olmaya sevk etmek
icin kamu politikalarina ve STK’lara ihtiyac¢ duyuluyor.
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Sturdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
Amag 12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

- 12.1. Gelismis tlkelerin basi cekmesi ve biitiin iilkelerin harekete gecmesiyle, gelismekte
olan ilkelerin kalkinma ve yetkinliklerini goz oniinde bulundurarak Siirdiiriilebilir Taketim
ve Uretim Icin 10 Yillik Cerceve Programi’nin uygulanmasi

-12.2.2030’a kadar dogal kaynaklarin strdiirilebilir ydnetiminin ve etkin kullaniminin
saglanmasi

- 12.3.2030’a kadar perakende ve tiiketici duizeylerinde kisi bagina diisen kiiresel
gida atiginin yariya indirilmesi ve hasat sonrasi kayiplar dahil iiretimdeki ve tedarik
zincirlerindeki gida kayiplarinin azaltilmasi

- 12.4. 2020’ye kadar iizerinde anlasmaya varilan uluslararasi cercevelere uygun olarak
kimyasallarin ve tiim atiklarin yasam dongtileri boyunca cevresel olarak saglam bicimde
yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan saglig1 ve cevre tizerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirgemek icin havaya, suya ve topraga karismalarinin énemli
o6lciide azaltilmasi

- 12.5.2030’a kadar 6nleme, azaltma, geri doniistim ve tekrar kullanma yoluyla kat1 atik
tretiminin 6nemli dlctide azaltilmasi

- 12.6. Ozellikle bityiik ve uluslar 6tesi sirketler basta olmak iizere sirketlerin siirdiiriilebilir
uygulamalar1 kabul etmelerinin ve stirdiiriilebilirlik bilgilerini raporlama déngiilerine
entegre etmelerinin tesvik edilmesi

- 12.7. Ulusal politikalar ve oncelikler dogrultusunda siirdiiriilebilir olan kamu ihalesi
uygulamalarinin desteklenmesi

-12.8.2030’a kadar her yerde herkesin stirdirilebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik
edinmesinin ve dogayla uyum icinde bir yasam siirmesinin giivence altina alinmasi

- 12.a. Gelismekte olan iilkelerin daha strdurilebilir tiketim ve tiretim kaliplarina
yonelmeleri i¢in bilimsel ve teknolojik kapasitelerini giiclendirme konusunda
desteklenmeleri

- 12.b. Istihdam yaratan ve yerel kiiltiir ve tiriinlerini tegvik eden siirdiiriilebilir bir turizm
icin stirdiirlebilir kalkinma etkilerini denetlemeye olanak saglayan araclar gelistirilmesi ve
uygulanmasi

- 12.c. Piyasa aksakliklarinin ortadan kaldirilmasiyla ulusal kosullara uygun bir bicimde,
gelismekte olan iilkelerin 6zel ihtiyac ve durumlarini géz dniinde bulundurarak ve etkilenmis
topluluklar: koruyacak bicimde kalkinmalar: iizerindeki olas1 olumsuz etkileri en aza
indirgeyerek cevresel etkilere sahip zararh tesviklerin asamali olarak ortadan kaldirilmasi

ve vergilendirmenin yeniden yapilandirilmasi da dahil olmak tizere savurgan titketime
6zendiren verimsiz fosil yakitlara yonelik tesviklerin verimli hale getirilmesi

Kaynak: “12 Sorumlu Uretim ve Tiiketim”, Erisim linki: https://www.kureselamaclar.org/amaclar/sorumlu-uretim-ve-
tuketim/
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Bu rapor, yesil doniisiimii Istanbul’daki sirketler 6zelinde degerlendirmeyi amaclaniyor.
Bu kapsamda iki farkl saha calismas: gerceklestirildi. Sahanin anket bacaginda sirketlere
yesil dontisiimle ilgili farkindaliklarina, cevre dostu faaliyetlerine ve bu siirecin kendileri
acisindan kolaylastirilmasi ve hizlandirilmasina yonelik beklentilerine dair ¢esitli soru-
lar yoneltildi. Sahamin ikinci ayaginda ise anket calismasindan elde edilen bulgulan ta-
mamlayici nitelikte bir calistay diizenlendi. Calistayda sirketlerin yesil doniistime yonelik
mevcut durumlari, beklentileri ve ihtiyaclariyla alakali meseleler detayh bicimde masaya
yatirildi. Her iki saha calismasindan elde edilen bulgulan degerlendirdigimizde, Istan-
bul’da faaliyet gosteren sirketlerin yesil dontisiime yonelik beklentilerini ve kamuoyuyla
paylasilabilecek politika 6nerilerini su sekilde 6zetleyebiliriz:

= Sektor ve sirket buiyukliugi fark: gézetmeksizin her sirketin ¢evre dostu faaliyetleri sis-
temli ve planh bicimde ytiriterek yesil dontisiime uyum saglamalari, son derece hayati
bir mesele haline geldi. Yesil dontisiim, baz1 sektorler icin halihazirda biyiik bir zo-
runluluktur. Zamanla istisnasiz diger tiim sektorler icin de yesil déniisim suireci kaci-
nilmaz hale gelecektir. Sirketlerin bugiinden bunun bilincinde olarak hareket etmesi,
yesil doniisimit daha az zorlu ve dusiik maliyetli hale getirir. Sirketlerin bilingli bir
sekilde ve zamaninda yesil doniistime uyum saglamalari, ekonomik kalkinmay: siird-
rillebilir kilma noktasinda Tiirkiyenin isini fazlasiyla kolaylastiracaktir.

2 Rapor kapsaminda sahadan elde edilen bulgular, Istanbul’da faaliyet gosteren sirketle-
rin ekseriyetinin iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin farkinda olduklarini ve belli
sayilarda cevre dostu faaliyetler yirtttiklerini gosteriyor. Bununla birlikte, anket so-
nuglar1 ve anekdota dayal kanitlar, iklim degisikligi ve yesil doniistimle ilgili olarak
sirketlerin farkindalik seviyelerinin arttirilmasi gerektigine isaret ediyor. Bu farkinda-
ligin olusturulmasi noktasinda politika yapicilara, Odalara, mesleki orgutlere ve diger
STK’lara biiyiik roller disiiyor. Farkindahigin arttirilmasina yonelik etkinliklerin ve di-
ger politika araclarinin sektor ve sirket 6lcegi bazinda farkliliklar géstermesinin daha
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etkin sonuclar iiretmesi beklenir. Bu noktada sirketlerin iklim degisikligi basta olmak
tizere gcevre problemlerini neden ciddiye almalar:1 gerektigine, cevre dostu faaliyetle-
ri nasil sistematik hale getirebileceklerine, ‘yesil” tegvik ve finansman olanaklarindan
hangi kosullarda faydalanabileceklerine yonelik olarak gerekli dogru bilgilendirmele-
rin daha kapsamli bicimde yapilmas: gerekiyor.

- Cevre dostu faaliyetlerde bulunmak, kisa vadede sirketlere bazi ilave maliyetler yiikle-
yebilir. Ancak, bu tip faaliyetleri ve yatirimlari basariyla gerceklestiren sirketlerin orta
ve uzun vadede rakiplerine kiyasla énemli rekabet avantajlar1 da elde etmeleri bekle-
nir. Cevre dostu faaliyetler, kaynaklarin daha etkin kullanilmasimi saglayarak sirket-
lere kayda deger getiriler sunabilir. Dolayisiyla, orta ve uzun vadeli perspektifle olaya
yaklasildiginda cevre dostu faaliyetlerin maliyetleri arttirmamasi, hatta maliyetlerin
dusistiine katk: saglamasi muhtemeldir. Anket calismasindan elde edilen bulgular da
bunu teyit ediyor. Maliyetlerden dolay1 yesil doniisimit geciktiren sirketlere bu gerce-
gin anlatilmas1 6nem arz ediyor. Bu raporun sunmus oldugu bilimsel veriler, bu amaca
hizmet edebilecek niteliktedir.

2 Yesil dontisiime iligkin basta yasal diizenlemeler olmak tizere ¢ok yonlii bir strdurtile-
bilirlik giindemi olusturmaya yénelik olarak Istanbul Ticaret Odasi kritik roller tistle-
nebilir. Bunlar webinar, seminer, toplant1 ve calistay gibi cesitli sekillerde olabilir. Bu
bilgilendirme ve yonlendirme giindeminin hem genel olarak hem de sektorler bazinda
diusintlmesi faydal olacaktir.

- Sirketlerin - 6zellikle de rekabet guicleri ve finansal kapasiteleri gorece sinirh olan KO-
Bl'lerin - yesil doniisiim meselesini gercek anlamda giindemlerine alabilmeleri icin
iktisadi ve ticari hayatlarinda karsilastiklar1 diger makro 6lcekli zorluklar: belli 6l¢i-
lerde asabiliyor olmalar1 son derece 6nemlidir. Makro ekonomik istikrar: saglayici ve
is/yatirnm ortamun iyilestirici adimlarin yesil doniistime uygum saglamada sirketlere
bitytik destekler sunmasi beklenir.

> Rekabet giicleri ve finansal kapasiteleri gorece simirli olan KOBI'lerin yesil doniisiim
siirecine biiytik 6lcekli sirketler kadar hizli uyum saglayamamalar: normaldir. Bu, sa-
dece Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilke icin degil, gelismis tilkeler icin de gecerli
bir durumdur. Dolayisiyla, politika yapicilarin KOBT’lere 6zel destek/tesvik mekaniz-
malar gelistirmeleri ve buirokrasinin bu mekanizmalarin etkin bicimde calismasim
saglamalar1 KOBI'leri ¢evre dostu faaliyetler yuriitmeye daha fazla tesvik edecektir.
Bu hususta bitytik olcekli sirketlere de énemli roller disityor. Yesil doniisumle ilgili
birka¢ adim 6nde olan biiytik dlcekli sirketlerin bu stirecteki deneyimlerini birlikte is
yaptiklart KOBI’lerle paylasmalarinin, hatta uygun kosullar saglandig takdirde KOBI
6lcegindeki tedarikeilerine cevre dostu faaliyetler yiiriitmek icin finansman imkanla-
n ve teknoloji transferi saglamalarinin ¢cok biiyiik faydalar: olur. KOBI'lere sunulacak
bu paylasimlar ve desteklerin giiniin sonunda biiytik sirketlere de olumlu yansimalar
olacag1 unutulmamalhdir. Tedarik zinciri dedigimiz sey, bir butiindir. Bu biitintin bir-
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kag halkasinda cevreyle ilintili yasanabilecek sikintilar butinii olumsuz etkileyecek-
tir. Reel sektor bu gibi ac1 tecriibeleri son yillarda salgin ve asir1 hava olaylarina bagh
risklerde deneyimledi. Biiyiik olcekli sirketlerin bu gercekleri ve yasanmighklar goz
oniinde bulundurarak kendi tedarik zincirleri kapsamindaki KOBI'lere yaklasmalar:
gerekir.

= Bazi sektorlerin digerlerine kiyasla cevre konusunda ulusal 6lcekli dizenlemelerin
yar sira uluslararasi anlasma ve yaptirnmlarla daha fazla yiizlestigi biliniyor. Ornegin,
Avrupa Yesil Mutabakat: kapsaminda yurtrlige girecek olan Simirda Karbon Diizen-
lemesi'nden ilk etapta cimento, aliminyum, giibre, elektrik ve demir-celik sektorleri
etkilenecektir. Dolayisiyla, yesil doniisimiin desteklenmesi notasinda cevreyi kirletme
duzeyi yiikksek olan belli bash sektorlerin dnceliklendirilmesi bir zorunluluktur.

= Tirkiye'de is dunyasin ilgilendiren bircok meselede oldugu gibi yesil déntisimde de
finansal kisitlar 6n plana ¢ikiyor. Bu rapor kapsaminda gerceklestirilen saha calisma-
lar, sirketlerin yesil dontistim icin kendilerini finansal agidan yeterli gormediklerine
isaret ediyor. Bu duruma paralel bicimde, sahadan elde edilen bulgular sirketlerin yesil
doniisiim icin en ¢ok finansal tegviklere ihtiyac duyduklarini gosteriyor. Bu noktada
yesil finansman modellerine yonelik hukuki altyapinin giiclendirilmesi, yesil finans
enstrimanlarinin gesitliliginin arttirilmasi: ve kamunun yesil finansman maliyetlerini
dusirict yonde ekonomi politikalar: uygulamas: faydah olacaktir. Ama oncelikle ye-
sil dontisitmii desteleyecek nitelikteki kamu tesviklerinin ve finansman olanaklarinin
reel sektore en ince detaylarina kadar aktarilmas: gerekiyor. Zira, bu rapor icin reel
sektore uygulanan anket calismasi, halihazirda uygulamada olan mevcut yesil tesvik
ve finansman modelleriyle ilgili bircok sirketin bilgi edinme noktasinda ¢ekingen ve
isteksiz davrandiklarini gosteriyor.

2 Cevre diizenlemelerine sirketlerin ne derece riayet edip etmedikleriyle ilgili biirokrasi-
nin denetleyici roliinii etkin bicimde yerine getirmesi, haksiz rekabetin ve bedavacilik
(free-rider) sorununun 6ntine gecilmesini saglar. Kural ve diizenlemelerin seffaf ve adil
bicimde yurutildigiu durumlarda, faaliyetlerini cevre dostu olarak yturiiten sirketler,
kendi piyasalarinda olumlu anlamda daha fazla 6n plana ¢ikarlar. Bu nokta da kayit
dis1 ekonominin ve bedavacilik sorununun éntine ge¢mek, isini diizgiin yapmak iste-
yen sirketleri cevre dostu faaliyetler yiiritmeye motive etmek icin katki saglar.

2 Yesil dontisitmin en 6nemli sac ayaklarindan biri enerjidir. Tirkiye, ekonomik kalkin-
ma seriivenini ¢evre acgisindan siirdiriilebilir kilmak istiyorsa enerji arz gavenligini
ve cevre dostu enerji kaynaklarimi gézetmek zorundadir. Bu dogrultuda yenilenebilir
enerji ve nitkleer enerji en dnemli alternatifler olarak dikkat cekiyor. Tirkiye'nin ye-
nilenebilir ve ntikleerin toplam enerji dagilimindaki agirhiginmi arttirmasinin yani sira,
cevre dostu enerji kaynaklarini ortaya ¢ikaracak yesil enerji teknolojilerini yerli ve mil-
li duzlemde tretmesi, ekonomimiz acgisindan ¢ok daha faydali olacaktir. Yesil enerji
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teknolojilerinin Tirkiye sinirlari icerisinde tiretimin tesvik edilmesi oldukca kiymetli
bir politika adimidar.

- Sirketleri ¢evre dostu faaliyetler gerceklestirme noktasinda motive edecek unsurlar-
dan biri de tiiketicilerin tercihleri ve davramiglaridir. Ttketiciler iktisadi kararlar alir-
ken cevreyi daha fazla gozetirlerse, bu egilimin sirketler iizerinde olumlu yansimalari-
nin olmasi kagiilmazdir. Pazar payini ve miisterilerinin géztindeki kurumsal itibarini
kaybetmek istemeyen sirketlerin tiiketici kanadindan gelen yesil iirtin ve hizmet tale-
bine cevapsiz kalabilmeleri miimkin degildir. Bu agidan degerlendirildiginde kamu-
nun ve sivil toplum kuruluslarimin tiiketicileri cevre konularinda bilin¢lendirmeye yo-
nelik yuruttikleri faaliyetlerin yesil dontisim yolunda reel sektor iizerinde de olumlu
etkileri olmasi beklenir.

2 Cevreyi korumaya yonelik politikalar gelistirilirken merkezi ve yerel yonetim, STK’lar
ve reel sektor duzeyinde ilgili tim paydaslarin bir araya gelerek giiclii bir etkilesim
icerisinde siirece katki saglamalar: cok biiylik 6nem arz ediyor. Bu noktada STK’larin
ve reel sektoriin goris ve onerileri dikkate alinarak politikalarin tasarlanmasi ve uy-
gulamaya sokulmasi cevre politikalarinin etkinliginin artmasi bakimindan oldukca
kritiktir. Kamunun farkh birimleri arasindaki esgidiimiin saglanmasi da politikalarin
etkinligini arttirabilecek bir diger unsurdur.

2 Yesil doniisiimiin hizlanmasiyla birlikte cevre konusunda uzmanlasan nitelikli isgii-
ctine olan ihtiyac artiyor. Bu ihtiya¢ hem ara eleman hem de yonetim kademeleri igin
gecerlidir. Sirketlere yesil dontisiime uyum noktasinda yol gosterecek, ¢cevre dostu faa-
liyetleri teknik diizeyde gelistirip uygulayabilecek nitelikteki insan kaynaginin gelise-
bilmesi i¢cin meslek liseleri, meslek ytiksekokullar ve fakiilteler diizeyinde ilgili bolim
ve programlarin desteklenmesi gerekiyor. Bu konuda kamu, egitim kurumlar: ve reel
sektorin bir araya gelerek bolum ve programlarin belirlenmesi, miifredatin sekillen-
dirilmesi ve uygulamaya doniik derslerin igleyis biciminin tasarlanmas gibi en kritik
meseleleri ortak bir akilla nihayete erdirmelerinin daha etkin sonugclar tiretmesi bekle-
nir.

2 Yesil dontisum konusunda tretilecek veri, rapor ve yayinlar oldukca kiymetlidir. Bu
kapsamda iyi uygulama drneklerinin derlenmesinin yeni baslayanlar icin yol gosterici
olmasi agisindan 6nemli bir dokiitmantasyon olabilecegi sirketler tarafindan vurgula-
nuyor. Istanbul Ticaret Odas1 bu noktada da yesil doniisiime yonelik reel sektoriin bi-
lin¢lenmesine katk: sunabilir.
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Eskiden sadece bilimsel calismalara konu olan iklim degisikliginin neden
oldugu cevresel tahribat maalesef giinimiizde giplak gozle goriilebilecek
seviyelere ulasti. Yesil doniisim giinimiizde artik goniillilik esasina dayali
olmaktan cikarak, biyiik bir zorunluluk haline geldi. Eger yesil donisimde
gercek anlamda bir basari yakalanacaksa, bunun sirketleri igine almadan
gerceklesmesi mimkiin degildir. Sirketlerin bu siirecin basariya ulasmasi
icin biiyk sorumluluklari bulundugu inkdr edilemez bir gergektir.
Dolayisiyla, sirketlerin mevcut gevre bilincinin, aldiklari aksiyonlarin ve
aksiyon almalarini tesvik eden/destekleyen faktorlerin tespit edilmesi
onem arz ediyor.

Istanbul Ticaret Odasi, yesil dénisimiin dinyamizin gelecegi ve reel
sektorimiiziin rekabet giici agisindan ne derece hayati bir mesele
oldugunun farkindadir. Bu dogrultuda bilimsel veriler ve is insanlarinin
gorisleriyle harmanlanmis bir raporun cevremize, Uiyelerimize ve ilkemize
katki saglayacagi diisinilerek yapilan calismalar neticesinde “istanbul’da
Reel Sektoriin Yesil Doniisimi" baslikl raporumuz ortaya ¢ikti. Bu raporda
tyelerimizin yesil doniisimle ilgili bugiine kadar attiklari adimlari, ¢evre
dostu aksiyonlarin daha ¢ok hangi motivasyonlarla gerceklestigini, bu
siirecte karsilastiklari zorluklari ve yesil doniisiim siirecinin
kolaylastiriimasi/hizlandiriimasi igin politika yapicilardan neler bekledikleri
ele alinmaya ¢alisildi. Dogrudan reel sektdrden elde edilen bilgilerle
hazirlanan bu raporun yesil doniisim hususunda hem politika yapicilara
hem de reel sektdre yol gostermesi hedefleniyor.
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